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1- Giris

Finansal durum hakkinda yonetici goriisii
Degisen ortaklik yapisi sonrasi daha dengeli bir operasyonel yapi olusturma calismalari devam etmektedir.
Kalkinma Amaglari da gozetilerek uygun politikalar belirlenmektedir.

Bir Bakista: 2026 ilk Dokuz Aylik Dénem

Asagidaki gostergeler, raporda yer alan konsolide finansal tablolar ve operasyonel verilerden derlenmistir.

Karsilastirmalar bir 6nceki yilin ayni donemi (Eylil 2025) itibariyladir.

HASILAT BRUT KAR MARIJI NET DONEM ZARARI OZKAYNAK / AKTIF
1.808,5 mn TL | %15,8 (86,0) mn TL 0,82
2025/9:2.320,2 mn TL 2025/9: %12,0 2025/9: (267,6) mn TL 2025/9: 0,40

CARI ORAN KAPASITE KULLANIMI URETIM PERSONEL

2,79 %64,0 31.306 ton 241

2025/9:0,81 2025/9: %80,3 Satig: 31.430 ton Konsolide, 30.09.2026

D6nemin one gikanlari

Borg yiikiinde belirgin azalma: Kisa vadeli borglanmalar 31.12.2025’teki 731,2 mn TL'den 2026 ilk 9 aylik
dénemde sifirlanmig olup; toplam yikiamlilikler 1.412,6 mn TL'den 541,1 mn TL’ye indi.

Sermaye avansi ile giiglenen 6zkaynak: Donem icinde 673,5 mn TL nakit sermaye avansi girisi gerceklesti;
toplam 6zkaynaklar 2.433,6 mn TL'ye yikseldi.

Pozitif operasyonel nakit akisi: isletme faaliyetlerinden nakit akist 172,2 mn TL oldu (2025/9: =205,4 mn TL).

Uriin gelistirme: Prigo A.S. tasarimi olarak dénem icinde 13 yeni tiriin gelistirildi.
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2- Genel Bilgiler

Raporun Hesap Dénemi
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Kemalpasa OSB Mah. izmir-Ankara Asfalti Cad. No: 75/1 Kemalpasa-izmir

izmir Ticaret Sicili Miidirltgi - Sicil No: 288k-813

Kemalpasa Vergi Dairesi — 498 000 3844

0498000384400001

0 (232) 877 08 55

0(232) 877 08 62

kaplamin@kaplaminambalaj.com

-63

yatirimci.iliskileri@kaplaminambalaj.com

www.kaplaminambalaj.com.tr

Merkez Dis1 Orgiitler
Bursa Subesi
Unvani Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa Subesi
Adres Demirtas Dumlupinarosb Mah. Menekse Sokak No: 2 Osmangazi/Bursa

Ticaret Sicil No

Mersis Numarasi

Telefon

Faks

101879

0498000384400002

0224 261 33 40-41-42-43-44

02242613345
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Kilometre Taslar

Expanded Polistren ve Kagit Laminasyonu ile ambalaj malzemesi tiretmek lzere ¢ok ortakli bir

1976
sirket olarak kurulmustur.

1981 Cukurova Holding Grubu, sirkete ortak olarak katilmis ve Kaplamin Ambalaj’in biyime siirecinde
yeni bir dénem baglamistir.

1983 Oluklu mukavva ambalaj Uretimine yonelik yatirim karari alinmig, bu kararla birlikte firmanin
Uretim cesitliligi artinlmistir.

1984 Oluklu mukavva ambalaj Gretimi basariyla baslatiimis, boylece Kaplamin Ambalaj sektérde giicli
bir oyuncu haline gelmistir.
Kaplamin Ambalaj, Tirkiye’de oluklu mukavva sektériinde yabanci ortak alan ilk firma olarak

1992 sektére 6nciiliik etmistir. Avrupa’nin en biiyiik pazar payina sahip isveg kdkenli SCA Packaging
firmasi ile kurulan ortaklik, uluslararasi kalite standartlarinin ve global bakis agisinin sirkete
entegre edilmesini saglamistir.

1995 Kaplamin Ambalaj hisseleri Borsa istanbul (BIST)'te islem gérmeye baslamis, bdylece sirketin
kurumsallasma ve seffaf yonetim anlayisi yeni bir boyut kazanmistir.

2012 Ortak firma SCA Packaging’in tim hisselerini DS Smith firmasina devretmesiyle, Kaplamin
Ambalaj’in DS Smith ile olan is birligi donemi baslamistir.

2015 Cukurova Holding, DS Smith firmasina ait hisseleri devralarak Kaplamin Ambalaj’in tim hisselerini

kendi binyesine katmis ve sirketin yonetim yapisini tamamen yerellestirmistir.

Cukurova Holding hisselerini Astor Enerji pay sahipleri Feridun GECGEL ve Enver GECGEL ile Ral
Yatirim Holding pay sahipleri Riza KANDEMIR’e ve Ahmet ZORLU’ya devretmistir. Bugiin Kaplamin

2025 Ambalaj, yenilikgi tretim teknolojileri, gligli insan kaynagi, sirdirilebilirlik vizyonu ve musteri
odakli hizmet anlayisiyla, oluklu mukavva ambalaj sektoriinde Tiirkiye'nin lider markalarindan biri
olmanin gururunu tagimaktadir.

Sirket Tarihcesi

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 1976 yilinda Expanded Polistren ve Kagit Laminasyonu ile Ambalaj
malzemesi Uretmek tzere ¢ok ortakl bir sirket olarak kurulmustur. 1981 yilinda Cukurova Grubu ortakliga dahil
olmustur. Plastik esasli ambalaj, oluklu mukavva ambalaj ile rekabette geri kalinca 1983 yilinda oluklu mukavva
ambalaj Uretmek Uzere yatirim yapilmasina karar verilmistir. 1984 yilinda oluklu mukavva ambalaj yatirimi
tamamlanarak oluklu mukavva tretimi baslamistir. ilk oluklu mukavva kutu Haziran/1984 tarihinde uretilmis ve

Kaplamin Ambalaj hizli bir gelisme gostererek sektoriin dncileri arasinda yerini almistir.

1985 yilinda 9.000 ton olan yillik Gretim miktari 2007 yilinda 40.000 ton’a ulasmistir. Bundan sonra yapilan
yenileme yatirimlari ile buglin 65.253 ton kapasiteye ulasiimistir. 1992 yilinda Kaplamin Ambalaj disa acilarak
Turkiye’de ilk kez oluklu mukavva sektériinde yabanci ortak alarak Avrupa’da en biiyiik Pazar payina sahip isvec
kokenli SCA PACKAGING firmasi ile ortakhk kurmustur. Sirket paylari 15 Eylul 1995 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’da KAPLM kodu ile islem gérmektedir. 2012 yilinda SCA Avrupa genelinde DS Smith Plc sirketi tarafindan
satin alinmistir. Yabanci paylar, 2016 yilinda Cukurova Investments N.V.'ye, 2022 yilinda da Borak S.A. ‘ya

devrolmustur.

31.10.2025 tarihi itibariyla Sirket’in 20.000.000 Turk lirasi 6denmis sermayesinin %82,95’ine tekabiil eden, Topaz
Telekomiinikasyon Yayincilik Reklamcilik Sanayi ve Ticaret A.S, Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Borak S.A’ya ait toplam 1.658.945.880 adet pay, 03.09.2025 tarihinde imzalanan Pay Alim
ve Satim Sozlesmesi hikimleri kapsaminda 15.056.734,48 ABD Dolari bedelle; %20,73’U Feridun Gecggel'e
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%20,73’U Enver Geggel'e %35,02’si Riza Kandemir'e, %6,47’si Ral Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S 'ye

devrolmustur.

2021 yil sonunda kismi bolinme yolu ile Prigo Dijital Baski ve Ambalaj Céziimleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Prigo)
03.09.2025 tarihli Pay Alim ve Satim Sozlesmesi kapsaminda Prigo A.S. ‘nin %42,89 oranindaki paylarinin 147.115
ABD Dolar bedelle satin alinmasi sonucunda, Prigo A.S., Tiirk Ticaret Kanunu'nun 338. maddesi uyarinca Kaplamin
A.S. ‘nin %100 bagh ortakligi olarak tek pay sahipli anonim sirket statilistine ge¢cmistir.

Vizyonumuz

Yaratici Coztimlerin Markasi Olmak

Misyonumuz

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. olarak;
Faaliyetlerimizi yalnizca ekonomik deger yaratmak icin degil, insana ve cevreye fayda saglamak igin
yuruatliyoruz.

Paydaslarimizla birlikte gelistirdigimiz yenilikci ve strdirilebilir ¢oziimlerle, dongiisel ekonominin gliciini

artiriyor ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmayi hedefliyoruz.

Temel Degerlerimiz

@ Miisteri Odakhilik

w Faaliyette oldugumuz tim alanlarda, musterilerimizin ihtiyaclarini hizli ve dogru algilar, onlarin
degisen beklentilerini karsilamada, proaktif ve yenilikgi bir yaklasim igerisinde oluruz.

Yenilikgilik, Degisime Uyum

Paydaslarimizla birlikte tim vyeni fikirleri heyecanla karsilar, gelismesine katki saglariz. Tim
m faaliyetlerimizde; yenilikgilige ve yaraticiliga deger veririz. Sektorlerimizle ilgili tim degisimleri yenilikgi

bir yaklasimla degerlendirir ve uyum saglariz.

Etik ilkeler, Diiriistliik, Seffaflik

Kaplamin Ambalaj olarak, etik kurallara, diristllk ilkelerine ve yasalara saygl gosteririz. Durustlige,
acik iletisime ve adaletli yonetime biliylik 6nem veririz. Toplumumuza, insanimiza ve paydaslarimiza
karsi sorumlu ve seffaf davraniriz. isimizi yaparken, tim paydaslarimizla dogru iliskiler kurar, isimizi
yasalara uygun bir sekilde yapariz.

insana ve Topluma Saygi

O En 6nemli sermayemiz insan kaynagimiz prensibiyle hareket eder, ¢alisanlarimiza giiven ve saygi ile
d yaklasir, onlara 6ncilik ederiz. Tiim ¢alisanlarimiza diirist ve adil davranir galisanlarin bireysel gelisimi

&

7

icin gerekli firsatlari sunariz. Ayrimciliktan (dil, din, irk, renk, mezhep, cinsiyet, etnik kdken v.b.)
arindirilmis bir ¢alisma ortamini taahhiit ederiz. iliskide bulundugumuz herkese esit yaklasiriz.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 6
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Cevreye ve Diinyaya Saygi

,%_ Kaynaklari verimli ve etkin kullanarak stirdirilebilir yasami ve gelecek kusaklari gbzetiriz. Daha iyi bir
W gelecek igin surdirilebilir gevre anlayisina sahibiz. Strdurilebilir ambalaj ¢dzlimleriyle cevresel deger

yaratiyoruz.

Tesisler ve Hedef Pazar

47.250 m2 65.253 ton 3.414 mz

Kaplamin tesisi toplam alan L o Prigo tesisi kapali alan
5 Ulasilan yillik tiretim kapasitesi 5
(25.000 m? kapali) (2 katli yapi, 3.098 m? arsa)

Kaplamin tesisi 25.000 m? si kapali olmak tizere 47.250 m? alan Uzerine kurulmustur. Prigo tesisi ise 3.414 m? si
kapali alan olmak Gzere (2 kath yapi) 3.098 m? alan Gzerinde kuruludur. Sirketin mevcut hedef pazari 6zellikle Ege
ve Marmara bélgelerindeki Oluklu Mukavva Kutu tiiketicileri olup, i¢ Anadolu bélgesinin de bu kapsama dahil

edilmesine yonelik calismalar strdirilmektedir.

Sirketin Yonetim Organizasyonu

YONETIM KURULU i¢ DENETIM UZMANI

GENEL MUDUR

OPERASYON VE TEDARIK ZiNCiRi DIREKTORU

KALITE GUOVENCE VE
KALITE KONTROL LOJiSTiK MUDURU SATINALMA MUDURU
MUDURU

TEKNOLOJi VE GEVRE

URETIM MUDURU S
MUDURU

URETIM SEFi ‘ % BAKIM MUHENDISi ‘ % KALITE SEFi ‘ H LOJISTIK SEFi ‘ L{ SATINALMA SEFi ‘ BiLGiTEKNOLOJiLERi‘

PLANLAMA SEFi

TiCARI / iDARI iSLER DIREKTORU

SATIS VE PAZARLAMA MUDURLUGU INSAN KAYNAKLARI MUDURU iDARI iSLER MUDURU MUHASEBE MUDURU

YURTIGi SATIS MUDURU ‘ q iNSAN KAYNAKLARI SEFi ‘ H iDARI iSLER SORUMLUSU ‘ { FINANS SEFi ‘
YURTDISI SATIS MUDURU ‘ { MUHASEBE SEFi ‘
{ RiSK ANALIZi YETKiLiSi ‘
{ YATIRIMCI iLiSKiLERI YONETICisi ‘

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 7
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3- Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

= imtiyazh pay bulunmamaktadir. Sirketimiz 23.01.2013 tarihinden itibaren esas sermaye sistemindedir.

m Feridun GECGEL

Enver GECGEL

= Riza KANDEMIR

= Ral Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg
20,73% AS.

Erdem UCYILDIZ

- = Diger (Halka Agik Paylar Dahil)

Pay Sahibi Pay Tutari (TL) Pay Orani
Feridun GECGEL 4.145.864,75 20,73%
Enver GECGEL 4.145.864,75 20,73%
Riza KANDEMIR 3.503.771,51 17,52%
Ral Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 1.293.957,77 6,47%
Erdem UCYILDIZ 900.000,00 4,50%
Diger (Halka Acik Paylar Dahil) 6.010.541,22 30,05%
Toplam 20.000.000,00 100,00%

Paylarin Oy Hakki ve imtiyazlara iligkin Aciklamalar

= Sirket hisselerinin beher degeri 0,01 TL (1 kurus) olup, 20.000.000 TL olan sirket sermayesindeki pay adedi
2.000.000.000 (iki milyar)’dir.

= Sirket paylari lUzerinde imtiyaz mevcut degildir.

= Sirket paylari Uzerinde devri sinirlayici rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 8



:' kaplamin
S St s 2026 Ara Dénem Faaliyet Raporu | 01.01.2026 —30.09.2026

4- Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticiler, Personel Sayisi
ve Denetgiye Iliskin A¢iklamalar

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Gyelerinin gérev dagilimi ve gorev siireleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi Gorev Siiresi
Riza KANDEMIR Yénetim Kurulu Baskani 04.12.2025 3vil
Enver GECGEL Yénetim Kurulu Baskan Vekili 04.12.2025 3vil
Feridun GECGEL Yénetim Kurulu Uyesi 04.12.2025 3vil
Yakup AKPINAR Bagimsiz Uye 31.08.2026 3vil
Tayfun ACAR Bagimsiz Uye 31.08.2026 3vil

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Sirketin 1. derecede imza yetkilileri olan Yénetim Kurulu Uyeleri disinda st diizey yonetici olarak Yonetim
Kurulumuzun 04.11.2025 tarih 19/2025 sayili karari ile 1. derecede imza yetkilisi olarak Genel Muddr sifati ile Sn.
Fatih Enes ERBIL atanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ozge¢misleri

Riza KANDEMIR | Yénetim Kurulu Bagkani

1976 yilinda Ankara'da dogan Riza Kandemir, Universite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi insaat
Bolimi'nde tamamlamistir. Bliylk insaat firmalarinda 2007 yilina kadar ¢alisan Kandemir, 2007 yilindan sonra Ral
Yapi'yl kurarak ticari hayata baslamistir. Holdinglesme siirecine bagli olarak Ral Yatirirm Holding biinyesindeki Ral
Yapi, Trio Teknik, Hera Teknik, Ral Enerji, Ral Prestij Gnvanli sirketlerinde ve Ral Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S.de Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevlerini yurtitmektedir. 31.10.2025 tarihinde Pay devrinin tamamlanmasi
sonrasinda Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.

Enver GECGEL | Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda Sanhurfa ili Surug ilcesinde dogdu. ilk, orta egitimini Surug, Lise egitimini yatili olarak Antalya'da
tamamladi. Lise egitiminden sonra Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesi Cografya boliimiinii kazanarak
bu liniversiteden mezun oldu. is hayatina 2004 yilinda Ozgiiney Elektrik firmasinda elektrik elektronik malzeme
satislariile baslamis ve birkag yil sonra transformator alim satimini da portfoytine eklemistir. Ankara'da kurulu Bese
marka transformatér fabrikasini satin alarak, bu fabrikada dagitim transformatorleri Gretimlerine baslanarak
elektromekanik imalat sektoriine adimini atmistir.

2012 yilinda Ozgiiney Elektrik firmasina ait Ankara Sincan 1. OSB de yeni fabrika insaatini tamamlanarak, tiretimlere
bu adreste devam edilmistir. Ozgiiney Elektrik sirketinde dagitim transformatérii iiretim kapasite ve satislari

artirilarak sektérde 6nemli bir marka haline getirmistir.

Ayni zamanda 6nemli elektrik taahhiit isleri basari ile tamamlanmistir. Ozgiiney Elektrik firmasinda Genel Muidiir
olarak calisma hayatina devam etmis ve Ozgiiney Elektrik sirketi nezdinde &nemli Ar-Ge projeleri ile yiiksek gerilim
seviyesinde gii¢ transformatorleri ve 6zel transformatoér Uretimleri gergeklestirilmistir. Ayni zamanda 2018 yilinda

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 9
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bolgenin ilk Cati Glnes Enerji Santrali (1 MW) (GES) projelerinden biri devreye alinarak yenilenebilir elektrik
Uretimine baslanmistir. Bu siirecte sahibi olugu firmalar ile lisanssiz GES yatirimlari yaparak bugiin Ankara, Kayseri,
Urfa gibi gesitli illerde 100 MW {izerinde kurulu glice sahip glines enerji santralleri vardir. 2017 yilindan itibaren
Astor Enerji A.S.'de Genel Miidir olarak ¢alisma hayatina devam etmistir. 2022 yilindan itibaren Astor Enerji A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevine devam eden GECGEL, birgok alanda yaptigi yatirimlarla taninmis ve
saygin bir is adamidir. 31.10.2025 tarihinde Pay devrinin tamamlanmasi sonrasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Feridun GECGEL | Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda Sanliurfa’da dogdu. Lise egitiminden sonra girisimcilige adim atti. is hayatina Ozgiiney Elektrik A.S.
firmasini kurarak elektrik elektronik malzeme satislari ile basladi. Birkag yil sonra transformator alim satimini da
portfoyline ekledi. 2005 yilinda, ASTOR Transformator Sirketini Geggel ailesi olarak satin alarak transformator
Uretim faaliyetlerine istanbul’da devam etti. 2015 yilinda GECGEL ailesi almis oldugu karar ile ASTOR firmasinin
Yonetim kurulu baskani olarak tiim faaliyetlerini Ankara’da topladi. Astor Enerji A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevine devam eden FERIDUN GECGEL, bircok alanda yaptigl yatirmlarla taninmis ve saygin bir is adamidir.
Kaplamin Ambalaj A.S. ‘de 04.12.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine atanmistir.

Yakup AKPINAR | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Ankara'da dogdu. Gazi Universitesi Maliye bélimiinden 1986 yilinda mezun oldu ve ayni béliimde
yiksek lisans yapti. Ozel sektérde muhasebe-finans alaninda calistiktan sonra, 1988 yilinda Maliye Bakanhgi'nda
Gelirler Kontrolérii olarak basladigi meslek hayatinda Ankara ili Defterdar Yardimciligl, Daire Baskanligi, Vergi
Basmiifettisi, Vergi Denetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yaptiktan sonra 2018 yili Nisan ayinda emekli
oldu. Halen Yeminli Mali Misavir ve bagimsiz denetgi olarak calismaktadir. Ayrica, Konkordato Komiseri, Bilirkisi
olarak gérev yapmistir. 2022-2026 tarihleri arasinda ishir Sentetik Dokuma Sanayi A.S.'nin Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligini yapmistir. 2025 vyilindan itibaren de Ostim Endistriyel Yatirimlar A.S.'nin Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Tayfun ACAR | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1975 Ankara dogumlu olan Tayfun Acar, Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. Odunpazari
Belediyesi'nde 3 yil siire ile Baskan Danismanligl ve Odunpazari Belediyesi Basin Yayin MudurlUgi tecriibeleri
bulunmaktadir. 10 yil siire ile Eskisehir Lada Otomotiv Satis Servis Yedek Parca Bayiligi isletme Sahipligi yapmustir.
Ayrica American Home Sigorta Bursa Bolge MudurlGgi Satis Pazarlama Birimi tecriibesi bulunmaktadir. Mevcut
durumda Gilines Sigorta Eskisehir Acente sahibidir.

Fatih Enes ERBIL | Genel Miidiir

Fatih Enes Erbil, Ankara’da dogmustur. Baskent Universitesi Uluslararasi Ticaret bélimiinden mezun olup,
akademik gelisimini Katar Universitesi’'nde aldigi Arapca, ingilizce ve finans egitimleriyle desteklemistir. Kokli bir
aile sirketinin mensubu olarak is hayatina genc¢ yaslarda adim atmis; gida, insaat ve farkh sektérlerde yiratilen
ithalat ve ihracat faaliyetlerinde aktif rol alarak tedarik zinciri yonetimi, is gelistirme ve dis pazar yonetimi
alanlarinda deneyim kazanmistir.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 10
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04 Kasim 2025 tarihinde Kaplamin Ambalaj A.S. 'de Genel Midir olarak goreve baslayan Fatih Enes Erbil, sirketin
kurumsal gelisimi, strdirilebilir biyimesi ve uluslararasi pazarlardaki rekabet gliciiniin artirilmasi hedefleri
dogrultusunda c¢alismalarini strdiirmektedir. Ambalaj sektoriindeki faaliyetlerin yani sira farkh sektorlerde
yuratilen uluslararasi ticaret calismalarinda ve insaat sektériinde de aktif rol almaktadir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlar

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas s6zlesmesinin miinhasiran Genel
Kurul’a verilmis yetkiler digsinda kalan bitiin isler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirketin Personel Sayisi

Sirketin blinyesinde konsolide ¢alisan personel sayisi 30.09.2026 tarihi itibariyle 241’dir.

Sirket Denetgisi

Sirketimizin 2026 hesap dénemine iliskin bagimsiz denetiminin gergeklestirilmesi ve 2026 yili igin Tarkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak raporlarin zorunlu stirdirilebilirlik glivence
denetiminin yapilmasi amaciyla EREN BAGIMSIZ DENETIM A.S.'nin secilmesine karar verilmistir. S6z konusu segim,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda, 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunularak onaylanmistir.

Genel Kurulca verilen izin ¢ercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Genel Kurulca verilen izin gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi bir

islem veya rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyetleri olmamistir.

5- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

31.08.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi ‘nda Yonetim Kurulu Gyelerine 50.000 TL Aylik Briit Huzur Hakki
ddenmesine karar verilmistir. Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig geregi licret politikasi hazirlanmis ve kamuya agiklanmistir. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

icin Ucret Politikasi internet sitemizde de yer almaktadir.

Hicbir yonetim kurulu tyesine Sirketten borg verilmedigi gibi kredi de kullandirilmamis, lehlerine kefalet benzeri

teminatlar verilmemistir.

Donem igerisinde Yonetim organi Gyeleri ile Ust dlizey yoneticilere saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler ile mali menfaatler ve verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi

imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami asagida yer almaktadir.

SAGLANAN MALI HAKLAR TOPLAMI

14.643.090 TL

01.01.2026 —30.09.2026

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 11
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6- Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimiz, yalnizca bir “kutu” tedarikgisi olmak yerine, paketleme ¢ozliimleri saglamaya yoénelik bir yaklasim
benimsemektedir.

Sirketimizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri ise tasarima yonelik olabilmektedir. Sirketimiz, yalnizca bir
“kutu tedarikcisi” olmak yerine “paketleme ¢oziimleri” sunmaya yonelik bir yaklasim belirlemektedir. Bu
misyonla ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen yarismalara katiimaktadir. 01.01.2026 — 30.09.2026

faaliyet donemi igerisinde Prigo A.S. tasarimi olarak 13 adet yeni Grlin gelistirilmistir.

Aldigimiz Odiiller ve Sahip Oldugumuz Sertifikalar

7- Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli
Bilgiler

Prigo dijital baski A.S. dijital baski ¢éziimleri ile sektériin taleplerine hizli yanit verilebilmektedir. ilave
yatirimlarla sektérde daha etkin hizmet verilmesi planlanmaktadir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara ve tesviklerden yararlanma durumuna iliskin
bilgiler

ilgili ddnemde yatirim yapilmamistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gériisi

Yonetim Kurulumuz sirket yoénetiminden en az ayda bir kere olmak tzere siklikla mali tablolar, komite tutanaklari
ve aciklayici bazi raporlari alarak, bunlari degerlendirip risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasini bu sekilde

isletmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

istirak bulunmamaktadir. 28.542.758,38 TL 6denmis sermayesi olan Prigo Dijital Baski ve Ambalaj Coziimleri Sanayi
ve Ticaret A.S. %100 bagli ortakhgimizdir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin donem igerisinde iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 12
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d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Hesap donemi icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri geregi; 2026 yilina iliskin mali tablolarin denetimi
icin “EREN BAGIMSIZ DENETIM A.S.” firmasi 2025 Olagan Genel Kurulu ‘una sunularak onaylanmistir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar, olasi
sonuglari hakkinda bilgiler ve faaliyete etki edebilecek mevzuat degisiklikleri

Sirket aleyhine acilan dava yoktur.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptirimlara iligkin agiklamalar

Boyle bir durum soz konusu degildir.

g) Geg¢mis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve

degerlendirmeler

Genel kurul kararlari yerine getirilmis olup, herhangi bir gecikme s6z konusu olmamistir.

g8) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve

buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligskin bilgiler

Yapiimamistir.

h) Sirketin dénem iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gcercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler

ilgili dénemde bagis ve yardimda bulunulmamustir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda

hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Boyle bir durum s6z konusu degildir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi
veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip

ugratmadig, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Boyle bir durum s6z konusu degildir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

1976 yilinda kuruldugundan bugtine kadar sirket oluklu mukavva ambalaj sektériinde faaliyet gostermekte ve
bltln faaliyetlerinde daha temiz ve yasanabilir bir doga icin stirekli gelisen ve ileriye giden bir performansla cevreyi
korumayi ve gézetmeyi amaclamaktadir. Sirket Turkiye'de yillardir Greticilere ambalaj konusunda verdigi hizmeti,

ihracatlarla tamamlamaktadir. Ayrica dijital baski yatirimiyla musterilere daha etkin hizmet verilmektedir.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 13
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Finansal Yapiy: lyilestirmek i¢cin Allnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket finansal yapisini iyilestirici 6nlemler almaktadir. Kredi kullanimini azaltict 6nlemler degerlendirilip

uygulanmaktadir.

isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina ve Kapasite
Kullanimina Iliskin Genel Agiklamalar

Kapasite Kullanimi Uretim-Satis Grafigi (Ton)
m Uretim Miktari Satis Miktari

%80,30 39.306  39.308

%64,00 31.306 31.430

Eylil 2025 Eylil 2026 Eylil 2025 Eylil 2026

Satis Kosullar1 ve Bunlarda Y1l icinde Goériilen Gelismeler

Pazar sartlarina gore tiketici grubu degismekle birlikte 2026 yili ilk dokuz aylik dénemde Uretilen Grinlerin %23 ‘U
levha satisi, %13‘U gida ve tarim Urlinleri, %11‘i dayanikli tiketim mallari, %10‘u otomotiv sektori, %8°i tekstil
Ureticilerine satilmaktadir. Diger satislar ise kimyasal Urlnler, deterjan ve kozmetik sektorli, cam ve seramik
uriinler, makine ve yedek parca vb. sektorel dagilim gdstermektedir. Ote yandan Bursa subemiz ile bolge

misterilerine daha hizli hizmet verilmektedir.

Levha Satisi %23

Gida ve Tarim Uriinleri %13

Dayanikli Tiketim %11

Otomotiv Sektori %10

Tekstil %8

Diger Sektorler* %35

2026 yili ilk dokuz aylik dénemde sektérel satis dagilimi (kimyasal diriinler, deterjan ve kozmetik, cam ve seramik, makine ve yedek parga vb.)

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 14
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8- Finansal Tablolar ve Oranlar

Konsolide Finansal Durum Tablosu - Varliklar

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhgi

(Aksi belirtilmedikge tim tutarlar, Tirk lirasinin (“TL”), 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére Tiirk lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Gegmis

30 Eylul 2026 31 Aralik 2025

Do6nen varhklar

1.030.666.360

1.195.755.890

Nakit ve nakit benzerleri 142.054.888 7.868.264
Finansal yatirnmlar 15.976.342 -
Ticari alacaklar 583.178.488 940.883.396
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 225.918 -
- fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 582.952.570 940.883.396
Diger alacaklar 36.509.385 53.631.341
- lliskili taraflardan diger alacaklar 17.741.393 45.093.185
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 18.767.992 8.538.156
Stoklar 225.062.217 174.428.065
Pesin 6denmis giderler 14.812.028 15.788.814
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.071.490 535.446
Diger dénen varliklar 12.001.522 2.620.564

Duran varhklar

Maddi duran varlklar
Kullanim hakki varliklari
Maddi olmayan duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

1.944.044.292
1.892.433.358
50.242.882
1.368.052
2.974.710.652

1.974.135.431
1.901.759.845
72.239.920
135.666
3.169.891.321

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
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Konsolide Finansal Durum Tablosu - Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhgi

(Aksi belirtilmedikge tim tutarlar, Tiirk lirasinin (“TL”), 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére Tiirk lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem

Bagimsiz Denetimden Gegmemis Bagimsiz Denetimden Gegmis

30 Eylul 2026 31 Aralik 2025

Kisa vadeli yuikiimliiliikler 369.036.882 1.169.550.368
Kisa vadeli borglanmalar - 731.188.102
- lliskili olmayan taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar - 731.188.102
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukamlaltkler 11.543.521 14.723.949
- lliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikimliiliikler 11.543.521 14.723.949
Ticari borglar 296.961.150 376.177.331
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 296.961.150 376.177.331
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 28.782.540 25.307.740
Diger borglar 12.737.893 3.212.197
- lliskili taraflara diger borglar 10.668.039 830.488

- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 2.069.854 2.381.709
Ertelenmis gelirler - 2.918.429
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler - 2.918.429
Kisa vadeli karsiliklar 19.011.778 16.022.620
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18.469.509 15.405.414

- Diger kisa vadeli karsiliklar 542.269 617.206
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 172.047.201 243.020.935
Uzun vadeli borglanmalar 15.636.877 25.355.070
- iliskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 15.636.877 25.355.070
Uzun vadeli karsiliklar 32.036.974 32.618.105
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 32.036.974 32.618.105
Ertelenmis vergi yukimlGluga 124.373.350 185.047.760
Toplam yukimliltkler 541.084.083 1.412.571.303
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 2.433.626.569 1.757.320.018
Odenmis sermaye 20.000.000 20.000.000
Sermaye avansi 1.133.495.097 460.000.000
Sermaye dizeltme farklari 1.071.973.030 982.059.587
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 57.652.938 57.652.938
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler 772.691.840 773.792.027
- Maddi duran varlik yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglar 845.926.864 845.926.864

- Tamimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari (73.235.024) (72.134.838)
Gegmis yillar zararlar (536.184.533) (22.333.164)
Net donem zarari (86.001.803) (513.851.369)
Toplam 6zkaynaklar 2.433.626.569 1.757.320.018
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 2.974.710.652 3.169.891.321
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Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
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Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhgi

(Aksi belirtilmedikge tim tutarlar, Tiirk lirasinin (“TL”), 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére Tiirk lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem
Bagimsiz denetimden
gecmemis

1 Oca - 30 Eyl 2026

Gegmis donem
Bagimsiz denetimden
gegcmemis

1 Oca - 30 Eyl 2025

Cari donem
Bagimsiz denetimden
gecmemis

1 Tem — 30 Eyl 2026

Gegmis donem
Bagimsiz denetimden
gecmemis

1 Tem — 30 Eyl 2025

Kar veya zarar kismi

Hasilat 1.808.469.685
Satiglarin maliyeti (-) (1.522.273.971)
Briit kar 286.195.714
Genel yonetim giderleri (-) (92.025.749)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (202.979.133)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 12.130.464
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (17.449.335)
Esas faaliyet zarari (14.128.039)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.196.009
Finansman geliri/ (gideri) 6ncesi faaliyet zarari/ kan (11.932.030)
Finansman gelirleri 3.513.341
Finansman giderleri (-) (74.221.562)
Net parasal pozisyon (kayiplari)/ kazanglari (18.020.093)
Surdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari (100.660.344)
Surdurilen faaliyetler vergi gideri 14.658.541

- Ertelenmis vergi geliri 14.658.541

Net dénem (zarari)/ kari (86.001.803)

Kontrol glicti olmayan paylar -
Ana ortaklik paylari (86.001.803)
Pay bagsina kayip

- Siirdiiriilen faaliyetlerden yiiz pay basina (kayip)/

kazang (4,30)
Diger kapsamh gider kismi
ks e Kapeam (adere) glrer (1100.186)
;{;:;rl]r;(/c;ng;fll;:a planlari yeniden él¢iim (1.466.915)
- Tanimlanmis fayda planlarina ait vergi etkisi 366.729
Toplam kapsamli (gider)/ gelir (87.101.989)
Kontrol glicii olmayan paylar -
Ana ortaklik paylari (87.101.989)

2.320.158.681
(2.042.398.151)
277.760.530
(95.100.310)
(209.258.069)
11.544.690
(63.641.807)
(78.694.966)
456.146
(78.238.820)
33.401.413
(363.921.494)
104.146.740
(304.612.161)
37.057.665
37.057.665
(267.554.496)
(767.981)
(266.786.515)

(13,34)

(2.081.070)

(2.774.760)

693.690
(269.635.566)
(1.028.228)
(268.607.338)

527.097.269
(436.794.804)
90.302.465
(28.169.992)
(61.523.664)
1.466.136
(5.737.424)
(3.662.479)
1.891.562
(1.770.917)
1.561.396
(11.025.953)
(15.981.647)
(27.217.121)
(25.467.544)
(25.467.544)
(52.684.665)

(52.684.665)

(2,63)

1.514.667

1.521.490

(6.823)
(51.169.998)

(51.169.998)

767.897.810
(694.202.519)
73.695.291
(28.633.901)
(64.700.668)
4.309.430
(21.859.558)
(37.189.406)
148.882
(37.040.524)
12.088.975
(171.707.448)
5.118.507
(191.540.490)
27.600.874
27.600.874
(163.939.616)
(2.228.290)
(161.711.326)

(8,09)

(298.781)

(398.373)

99.592
(164.238.397)
(2.268.647)
(161.969.750)
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Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhgi — 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar, Tiirk lirasinin (“TL”), 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére Tiirk lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Tanimlanmis Kardan
Sermaye MDYV yeniden fayda planlan ayrilmig Kontrol giicii

Odenmis Sermaye diizeltme degerleme  yeniden 6l¢iim Gegmis yillar kisitlanmig Net donem Ana ortakhiga olmayan Toplam

sermaye avansi farklan kazanglan kayiplarn karlari yedekler zarari  ait 6zkaynaklar paylar ozkaynaklar

1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 20.000.000 - 867.276.118 845.926.865 (63.199.597) 77.357.888 57.652.938 (166.355.352) 1.638.658.860 73.657.642 1.712.316.502
Net dénem zarari - - - - - - - (266.786.515) (266.786.515) (767.981) (267.554.496)
Diger kapsamli gider - - - - (1.820.823) - - - (1.820.823) (260.247) (2.081.070)
Toplam kapsamli gider - - - - (1.820.823) - - (266.786.515) (268.607.338) (1.028.228) (269.635.566)
Transferler - - - - - (166.355.352) - 166.355.352 - - -
::;zl::lefOZS tarihi itibaryla 20.000.000 - 867.276.118 845.926.865  (65.020.420)  (88.997.464) 57.652.938  (266.786.515)  1.370.051.522 72.629.414  1.442.680.936

1 Ocak 2026 tarihi itibariyla bakiyeler 20.000.000 460.000.000 982.059.587 845.926.864 (72.134.838) (22.333.164) 57.652.938 (513.851.369) 1.757.320.018 - 1.757.320.018
Net dénem zarari - - - - - - - (86.001.803) (86.001.803) - (86.001.803)
Diger kapsamli gelir - - - - (1.100.186) - - - (1.100.186) - (1.100.186)
Toplam kapsamli gider - - - - (1.100.186) - - (86.001.803) (87.101.989) - (87.101.989)
Transferler - - - - - (513.851.369) - 513.851.369 - - -
Sermaye avansi - 673.495.097 89.913.443 - - - - - 763.408.540 - 763.408.540
30 Eyliil 2026 tarihi itibanyla 20.000.000  1.133.495.097  1.071.973.030 845.926.864  (73.235.024)  (536.184.533) 57.652.938  (86.001.803)  2.433.626.569 - 2.433.626.569

bakiyeler

“Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢ciim kayiplari” siitunu, kdr veya zarara siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli giderleri; “MDV” maddi duran varlik kisaltmasidir.
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Konsolide Nakit Akis Tablosu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhgi

2026 Ara Donem Faaliyet Raporu | 01.01.2026 —30.09.2026

(Aksi belirtilmedikge tim tutarlar, Tiirk lirasinin (“TL”), 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére Tiirk lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem
Bagimsiz denetimden
gecmemis

1 Oca - 30 Eyliil 2026

Gegmis donem
Bagimsiz denetimden
gecmemis

1 Oca - 30 Eylul 2025

isletme faaliyetlerinden nakit akislari 279.797.071 (205.394.410)
Doénem zarari (86.001.803) (267.554.496)
Ddénem net zarari mutabakati ile ilgili dizeltmeler 122.568.132 404.415.044
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 92.135.178 112.031.899
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 15.558.581 17.269.781

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 5.948.089 6.592.154

- Kidem tazminati karsihigi ile ilgili diizeltmeler 9.610.492 10.677.627
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dlizeltmeler 70.395.276 323.847.012

- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (3.513.341) (33.401.413)

- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 73.908.617 357.248.425
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler (14.658.541) (37.057.665)
zszrzlr;;aezlél:larm elden gikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili (117.684) (222.735)

- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili

diizeltmeler (117.684) (222.735)
Parasal (kayip)/ kazang (40.744.678) (11.453.248)

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 246.118.383 (336.463.421)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki degisim 3.474.800 78.714.353
Ticari alacaklardaki degisim 357.704.837 (332.721.341)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim 8.181.812 8.191.433
Ticari borglardaki degisim (79.216.181) (149.174.803)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degisim 6.607.267 (3.494.781)
Stoklardaki degisim (50.634.152) 62.021.718

Faaliyetlerden elde edilen/ (kullanilan) nakit akiglar 282.684.712 (199.602.873)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (2.887.641) (5.791.537)

Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (57.219.130) 11.273.479
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari (62.299.297) (25.705.283)
Maddi duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 1.566.826 334.058
Alinan faizler 3.513.341 33.401.413
Finansal yatinmlardan kaynakl nakit girisleri - 3.243.291

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (77.397.803) 190.014.534
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri - 433.745.856
Borg 6demelerine iligkin nakit gikislari (657.279.484) (73.345.457)
Sermaye avanslarindan nakit girisleri 673.495.097 -
Kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit gikislari (19.704.800) (6.673.068)
Kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan faiz 6demeleri (21.436.007) (11.092.476)
Faiz 6demeleri (52.472.609) (152.620.321)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 145.180.138 (4.106.397)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 7.868.264 14.610.566
Nakitteki enflasyon etkisi (10.993.514) (2.962.146)
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 142.054.888 7.542.023
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Finansal Oranlar
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Oran Hesaplama 2026/9 2025/9 Egilim
LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran Dénen Varliklar / Kisa vadeli Borglar 2,79 0,81

Likidite Orani (Dénen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Borglar 2,18 0,71

Nakit Oran 2/-(/)(:;/1; rdegerler + Menkul Kiymetler) / Kisa vadeli 0,38 0,004 A
FINANSAL YAPI ORANLARI

Z(I)(tpilfaIZ:eBg:il::‘m Toplam (Kisa vadeli + uzun vadeli) / Toplam varliklar 0,18 0,60 A
Toplam Borglar / Ozkaynaklar (Kisa vadeli borg + uzun vadeli borg) / Ozkaynaklar 0,22 1,55 A
Ozkaynaklar / Aktif Toplami 0,82 0,38 A
FAALIYET ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net satislar / Aktifler 0,61 0,65 v
Alacak Devir Hizi g/ztczzz;srljr/ (Kisa vadeli alacaklar + uzun vadeli tic. 3,10 1,83 A
Stok Devir Hizi Satislarin maliyeti / ((Onceki yil stoklar + cari stok) / 2) 8,37 11,03 \ 4
KARLILIK ORANLARI

Satiglarin Karhlik Orani Net dénem kéri / Net satislar -4,76% -11,53% A
Aktiflerin Karhlik Orani Net dénem kdri / Aktif toplami -2,89% -7,49% A
Ozkaynaklarin Karlilik Orani Net dénem kari / Ozkaynaklar -3,53% -19,53% A
Briit Kar Mariji Briit kdr / Net satislar 15,83% 11,97% A
Faaliyet Kar Mariji Faaliyet kéri / Net satislar -0,78% -3,39% A
Hisse Bagina Kazang Net kdr / Toplam hisse adedi -0,04 -0,10 A

A o6nceki déneme goére iyilesme, Y 6nceki doneme gore gerileme anlamindadir (borgluluk oranlarinda diisiis iyilesme olarak degerlendirilmistir).
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9- Kar Dagitim ve Bilgilendirme Politikalar:

Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ("UFRS”) ile
uyumlu mali tablolar ile Sirket Esas Sozlesmesi dikkate alinarak hesaplanan “Net Dagitilabilir Donem Karl”
sirketimizin Genel Kurulu’nun alacagi karara bagli olarak dagitilir. Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapilmaktadir. Sirketin uzun dénemli biyimesinin gerektirdigi yatirimlar ve ekonomik
kosullardaki gelismeler ile rakiplerle rekabetin stirdirilebilmesiigin gerekli diger fon ihtiyaglari ve pay sahiplerinin

menfaati dikkate alinarak dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalarina uygun hazirlanan tablolar ile Sermaye Piyasasina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolarin herhangi birinde net dagitilabilir donem kari olusmamis olmasi durumunda kar dagitimi
yapilamaz. Sirketin karina katilm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Yalniz, kurucu intifa senedi sahiplerine,
mevcut yedekler ayrildiktan ve temettu dagitimi yapildiktan sonra kalan safi kar bakiyesinden %10 temettu
dagitimi s6z konusudur. (Esas s6zlesme 22. Maddesi geregi) Kar paylari, Turkiye’de uygulanmakta olan mevzuata
uygun olarak nakit kar payi veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilir.

Kar payl dagitim zamani, Yénetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir. (Esas sézlesme 23.
Maddesi geregi) Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 20. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin

dizenlemelerine uymak sarti ile temetti avansi dagitilabilir.
Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme Politikamiz Yonetim Kurulumuzun 26/05/2015 tarihli ve 10/2015 numarali karariyla revize edilmek
Uzere Genel Kurulun onayina sunulmus ve onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (K.A.P.) ve internet

sitemizde (www.kaplaminambalaj.com.tr) paylasiimistir.

10- Riskler

Operasyonel Riskler

Uretimden kaynaklanan riskler

Oluklu mukavva iki diiz levha ile bu levhalarin ortasinda yiv adi verilen oluklu kismin birbirine yapistiriimasindan
meydana gelir. Oluklu mukavva, istenilen sekil ve ebatta, yaklasik 100 metre boyundaki oluklu makinasinda gesitli
tnitelerden gecerek Uretilmektedir. Bu lretim esnasinda gesitli hatalar ve fireler meydana gelmektedir. Bunlari,
boyut hatasi, belirlenen agirligin altinda agirlik, yan dikislerin zayif olmasi, baski ve kesim kusurlari olarak
siralayabiliriz.

Depolama ve nakliyeden kaynaklanan riskler

Uretilen Uriinlerin palet lzerine yerlestirilmesi, strec ile sarilmasi ve sevkiyatina kadar depolama alaninda
beklemesi icin tasinmasi esnasinda meydana gelen hatalar ve Grliniin yagmur vb. nedenlerle depo veya nakliye
esnasinda islanmasi, musteri tarafindan Grtnin iade edilmesiyle sonuglanmaktadir.
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Hammadde kaynaklh riskler

Nadir de olsa yurtici ve yurtdisi kagit tedarigindeki sikintilar misteri siparislerini geciktirebilmektedir. Bu durum
dolayisiyla misteri memnuniyetini olumsuz etkilemektedir.

Bilgi teknolojilerinden kaynakl riskler

Sirketin operasyonunda kullanilan program digaridan bilisim firmasindan saglanmaktadir. Yapilan yenileme
calismalariyla bilgi islem altyapisi daha giivenli hale getirilmektedir. Sirket, blinyesinde ayrica bir bilgi islem
sorumlusu da istihdam edilmektedir.

Finansal Riskler

Alacak riski

Satislarinin biyak bir bolimi vadeli yapilmakta olup genel olarak acgik hesap seklinde ¢alismaktadir. Bu hesaplar,
vadesinde nakit 6deme veyahut vadeli musteri ¢ekleri ile 6denir. Burada bir alacak riski olusmaktadir. Bu riski
bertaraf etmek icin alacak sigortasi, istihbarat ¢calismalari, risk analizleri sonucu belirlenen misteri limit uygulamasi
gibi calismalar yapilmakta ve alacak riski stirekli izlenerek takip edilmektedir.

Likidite riski

Oluklu mukavva sektori geregi vadeli ¢calisma bigimi sirketin likidite durumunu olumsuz etkilemektedir. Tahsilat
gecikmeleri, uzun vadeler vb. nedeniyle olusan agiklar bankalardan saglanan kisa vadeli kredilerle karsilanmakta
olup, sirketin finansman yikini arttirmaktadir.

Doviz riski

Oluklu mukavva kutunun ana maddesi olan kagit teminin 6nemli bir kismi yurtdisi tedarikgilerden saglanmaktadir.
Alimlari pesin yapilmakta olup, yil icerisindeki kurlardaki dalgalanmalar, kur riski dogurmaktadir. Bunun diginda
finansal kiralama yolu ile yurt disindan yapilan yatirim alimlarinin devam eden borglari da kur riski olusturmaktadir.

Hukuki Riskler

Hukuki riskler

Satin alma, satis ve diger isler icin taraflarla s6zlesme yapilmaktadir. Fikri haklarin ihlali ile ilgili gerekli hassasiyeti
gosterilmekte olup yasal zorunluluklara uyulmaktadir. Hukuki konularda gérislerine basvurdugumuz soézlesmeli
bir sirket avukatimiz bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

05.07.2013 tarih ve 19/2013 sayili yonetim kurulu karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Komite iki ayda bir olmak Uzere senede 6 defa toplanip risk unsurlarini degerlendirmekte ve hazirladigi “Riskin

”

Erken Saptanmasi Komitesi Toplanti Tutanagl” ‘ni ve ek belgeleri Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Bu tutanaklarda
sermayenin karsiliksiz kalip kalmadigi ve sirketin borca batiklik durumunun olup olmadigi yilin ilk toplantisinda
degerlendirilmektedir. Yonetim kurulu toplantisinda konu ele alinarak karara baglanmaktadir. 2026 faaliyet yili igin

boyle bir risk olmadigi degerlendirilmistir.
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11- Diger Hususlar

Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Donem igerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamistir.
Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Donem igerisinde personel ve isciye licret 6demeleri disinda, yilda en az 18 ve en ¢ok 30 is gtini yillik Gcretli izin,
izin, bayram, evlenme, dogum, 6liim, cocuk zammi, tahsil yardimi ile diger bazi sosyal yardimlar ve ayrica tretimde

calisan iscilere yilda 4 maas ikramiye verilmektedir.

Mevcut yasa hikiimlerine gore sirket calisanlarinin tamamiicin ayrilan kidem tazminatlari karsihklari 30 Eylil
2026 tarihi itibariyle 32.036.974 TL'dir.

12- Stratejik Hedefler, Vizyon ve Degerler

3.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

YONETISIM ANLAYISINDA YENILIK

m Satis Performansi m Etik Yonetim

m Dijital Dénlisiim m Sektérel is Birlikleri, Déngiisel ekonomi is

m Miisteri Memnuniyeti modelleri

m Seffaf Yénetim ve Raporlama m Risk Yonetimi

YONETISIM

m Operasyonel Verimlilik ve Yesil Déntisiim Proje
Yénetimi

w Siirdiirilebilir Uriin, Hizmet/Arge Calismalari

iKLiM DEGISIKLIGI UZERINDEKI ETKiMIZi AZALTMAK
m Karbon Yonetimi m Atik Yonetimi

m Enerji Yonetimi m Dogal Kaynak Yénetimi

-
w
v
w
o
>
[T
(O J

m Su Yonetimi

PAYDASLARIMIZ iLE BIRLIKTE DEGER YARATMAK

m Calisan Gelisimi Yonetimi m Firsat Esitligi Cesitlilik
m Calisan Memnuniyeti Yonetimi m Sosyal Etkilesim

m Is Sagligi Giivenligi
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