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1) Goriis

www.rsmtr.com

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket") ve bagli ortakhiginin (“Grup”) 1 Ocak
2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Badimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurttulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklart bélumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérustimizin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
11 Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hukuamlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango gintini izleyen ilk t¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

REING UNDERSTOOD

NG

THI

AUDIT | TAX | CONSULT]

RSM Arkan & Erginis a member of the RSM network and trades as RSM. RSMis the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is an
independent accounting and consulting firm which practises inits own right. The RSM network is not itself a seperate legal entity in any jurisdiction,



4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'un meydana gelen ve &ézel énem tasiyan
olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu Gyeleri ile {ist dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Tebli§ gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun yapti§i irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarll olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig
hakkinda gérus vermek ve bu gérusumuzl igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yuratulmustur. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek (zere planlanarak yuritilmesini
gerekdtirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumlu denetci Eray Yanbol'dur.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of RSM:International

Eray Yanbol
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 11 Mart 2022
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isbu Faaliyet Raporu (“Rapor”), Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516.
madde hukmu, Gumrik ve Ticaret Bakanhgrnin 28.08.2012
tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’ hiukumleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (ll-14.1)
saylll ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi'nin 8. madde hikmu, (11-17.1) sayili ‘Kurumsal
Yonetim  Tebligi'nin  ilgili madde  hikimleri  uyarinca
dizenlenmigtir ve isletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ile
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

ll- GENEL BILGILER

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticeret A.$. 1976 yilinda Expanded
Polistren ve Kagit Laminasyonu ile Ambalaj malzemesi Uretmek
Uzere c¢ok ortakli bir sirket olarak kurulmustur. 1981 yilinda
Gukurova Grubu ortakhda dahil olmustur. Plastik esasli ambalaj,
oluklu mukavva ambalaj ile rekabette geri kalinca 1983 yilinda
oluklu mukavva ambalaj tGretmek Gzere yatirrm yapilmasina karar
verilmigti. 1984 vyilinda oluklu mukavva ambalaj yatirnmi
tamamlanarak oluklu mukavva uretimi baslamistir. ilk oluklu
mukavva kutu Haziran/1984 tarihinde Uretiimis ve Kaplamin
Ambalaj hizli bir gelisme gostererek sektérin onculeri arasinda
yerini almistir. Halen gida ve tarim sektérinde; yas meyve,
sebze, katl ve sivi yaglar, et, balik, yumurta, icki ve mesrubatlar
icin, sanayi Uretiminde ise; kimyasal Urunler, dayanikl tiketim
mallari, tekstil ve hazir giyim gibi sektorler icin ambalaj
malzemesi Uretmektedir. 1985 yilinda 9.000 ton olan yillik Gretim
miktart 2007 yilinda 40.000 ton’a ulasmistir. Bundan sonra
yapilan yenileme yatirmlar ile bu gin 65.253 ton kapasiteye
ulasiimistir.1992 vyilinda Kaplamin Ambalaj disa acilarak
Tarkiye'de ilk kez oluklu mukavva sektérinde yabanci ortak
alarak Avrupa’da en biyilk Pazar payina sahip isveg kokenli
SCA PACKAGING firmasi ile ortaklik kurmustur. 2012 yilinda
SCA Avrupa genelinde DS Smith Plc sirketi tarafindan satin
alinmigtir. DS Smith Plc grubu 13 Ekim 2015 tarihinde imzalanan
anlagsma ile sirketimiz nezdinde sahip oldugu paylari Cukurova
Investments N.V. ‘ye devretmigtir.

Kaplamin tesisi 24,000 m? si kapal olmak tzere 50348 m? alan
Uzerine kurulmustur. Sirketin hedef pazari 6zellikle Ege ve
Marmara bdlgelerindeki Oluklu Mukavva Kutu tlketicileridir.

FINANSAL DURUM
HAKKINDA YONETICI
GORUSU

Gecgen yilin ayni donemine
gore satis miktarimiz %10
ciromuz ise %103 oraninda
artmistir. Global piyasada
artan kagit fiyatlar satig
fiyatina dogrudan etki
ettiginden ciromuzu olumlu
yonde etkilemistir. Bununla
beraber pandemi sebebiyle
ambalaj Urinlerine artan
talep ve dogru fiyatlama
politikalari ile yil basari ile
tamamlandi. Prigo
bolinme surecinin
tamamlanmasi ile dijital
baski alaninda odaklanmis
stratejiler daha etkin
degerlendirilebilecektir.
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Dunden Bugune Kaplamin A.S.

1976

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$. 1976 yilinda Expanded Polistren ve Kagit Laminasyonu

ile Ambalaj malzemesi Uretmek Uzere cok ortakli bir sirket olarak kurulmustur.

1981
Cukurova Grubu ortakliga dahil olmustur.

7
1983

|

Oluklu mukavva ambalaj tUretmek Uzere yatirim yapilmasina karar verilmistir.

1984
Oluklu mukavva ambalaj Uretimi baglamistir. J
1992

Kaplamin Ambalaj disa acilarak Turkiye’de ilk kez oluklu mukavva sektérinde yabanci ortak
alarak Avrupa’da en billyik Pazar payina sahip isve¢ kokenli SCA PACKAGING firmasi ile

ortaklik kurmustur.

1995

Kaplamin hisseleri BiST’e (Borsa Istanbul) agiimistir.

2012

Sca Packaging'in tim hisselerini DS Smith firmasina devretmesi ile DS Smith firmasi ile ortaklik
sureci baslamistir.

2015

Cukurova Holding DS Smith paylarini satin almistir. J
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Kaplamin Ambalaj A.S. butun faaliyetlerinde daha temiz ve
yasanabilir bir doga icin surekli gelisen ve ileriye giden bir
performansla gevreyi korumayi ve gozetmeyi amaglar.

GRUP VizYONUMUZ GRUP MiISYONUMUZ

Yaratici Cozumlerin Miisterilerimizin, atik,
Markasi Olmak kagit ve ambalaj
ihtiyaclarini siirekli
geliserek karsilamak.

TEMEL DEGERLERIiMiz

e Hizlhi Hizmet

* Misteri Memnuniyeti

* Duristlik
* Yasalara ve Etik ilkelere Uygunluk
« insana ve Gevreye Saygi

* Yetkin ve aidiyeti yliksek

insan kaynagi

L 4
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1. Raporun Hesap Donemi :

01.01.2021 - 31.12.2021

1. Merkez:

Sirket Unvani : Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Kemalpasa OSB Mah. izmir-Ankara Asfalti Cad. No: 75/1 Kemalpasa-izmir
Ticaret Sicil No . [zmir Ticaret Sicili Midurligu - Sicil No: 288k-813

Vergi Dairesi No : Kemalpasa Vergi Dairesi — 498 000 3844
Mersis Numarasi  : 0498000384400001

islem Gériilen Borsa: Borsa istanbul (BIST)

Bist Kodu : KAPLM

lletisim Bilgileri:

Telefon : 0232 877 08 55

Faks : 0232 877 08 62 - 63

E-Posta : kaplamin@kaplaminambalaj.com
Web : www.kaplaminambalaj.com.tr

2. Merkez Disi Orqiitler:

Bursa Subesi

Unvani : Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa Subesi

Adres : MinareliCavusOSB Mahallesi N.203 Sokak No:3 16145 Niltifer/BURSA
Ticaret Sicil No : 101879

Mersis Numarasi  : 0498000384400002

Telefon 10224 261 33 40-41-42-43-44

Faks : 0224 261 33 45
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2. Sirketin yonetim organizasyonu

Fabrika Miidiirii

1
T T I T
Kalit Planlama
Muhasebe alite Miidiirii
Miidiirii Miidiirii
L Planlama
Muhasebe i Uretim Sefi Miihendisi
B Sefi

Kalite

Giivence
Sefi
m Bakim Sefi

T I .
Balam Onarim Sevkiyat ihracat
Miihendisleri Amiri Miidiirii

Bdlge
m Yoneticisi
(Bursa)

Bdlge

amd  YOneticisi
izmir

( ) — IT Sefi

Satinalma

Uzmam

3. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

< A grubu ve B grubu nama yazili imtiyazl paylar ile C grubu hamiline yazili (BiST'te islem
goren) paylar olmak Uzere U¢ pay grubu mevcuttur. Sirketimiz 23.01.2013 tarihinden itibaren
esas sermaye sistemindedir.

ORTAKLIK YAPISI
DIGER
HALKA ACIK _ _
SINAI VE MALI
YATIRIMLAR
‘ HOLDING A.S.

CUKUROVA
INVESTMENTS
N.V.
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PAY SAHiBI PAY TUTARI PAY ORANI
SINAi VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S. 9.088.081 TL 45,44%
CUKUROVA INVESTMENTS N.V. 5.844.079 TL 29,22%
HALKA ACIK 3.333.333 7L 16,67%
DIGER 1.734.507 TL 8,67%
20.000.000 TL 100,00%

4. Paylarin Oy hakki ve imtiyazlara iliskin aciklamalar:

s Sirket hisselerinin beher degeri 0,01 TL (1 kurus) olup, 20.000.000 TL olan sirket
sermayesindeki pay adedi 2.000.000.000(iki milyar) ’dir.

% Sirketin A Grubu ve B grubu paylar imtiyazlidir. Sirket esas sdzlesmesinin 15. maddesi
geregi; Genel Kurullarda, A grubu ve B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin 15(on bes) oy
hakki, C grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin 1 (bir) oy hakki mevcuttur. Esas
s6zlesmenin 10. maddesi’ne gore, yonetim kurulu Uyelerinin, A ve B grubu pay sahiplerinin
Onerecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.

7
0.0

17 Kasim 2015 tarihinde Tasarruf ve Mevduati Sigorta Fonu (“TMSF”) Sirket ortaklari
arasinda imzalanan hisse rehin sdzlesmesine istinaden Sirket'in 10.756.213 TL toplam
nominal degerli 1.075.621.313 adet hissesi Uzerinde TMSF lehine 1. dereceden rehin tesis
edilmistir (31 Aralik 2015: 10,744,001 TL toplam nominal degerli 1.074.400.133 adet hisse).

_5. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler, Personel sayisi ve Denetciye
lliskin aciklamalar:

< Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Yonetim Kurulu dyelerinin gérev dagilimi ve gorev sureleri agagidaki gibidir;

KAPLAMIN AMBALAJ A.S. 2021 YILLIK FAALIYET RAPORU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Ba'sl'anglg Gorev Siiresi
Tarihi
Fikri Sadi GUCUM Yénetim Kurulu Baskani 25.06.2020 3vil
Mehmet Ali KARAMEHMET :(/ZEﬁlt'm Kurulu Baskan 25.06.2020 3vil
isa DOGANLI YSnetim Kurulu Uyesi Genel | 5 ¢ 5020 3 il
Mudar
Mustafa SAHIN Bagimsiz Uye 25.06.2020 3vil
Fikri GURBUZ Bagimsiz Uye 25.06.2020 3vil
6|Sayfa
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< Sirketin Ust Diizey Yoneticileri;

Sirketin 1.derecede imza yetkilileri olan Yénetim Kurulu Uyeleri disinda st diizey yénetici
olarak Yonetim Kurulumuzun 14.09.2021 tarih 14/2021 sayili karan ile 1.derecede imza
yetkilisi olarak Fabrika MudurQ sifati ile Sn. Rasit CIVAN atanmistir.

< Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ozgegmisleri;

Fikri SADI GUCUM (Yénetim Kurulu Baskani)

1949 yilinda istanbul'da dogan Giicim, Orta ve lise égrenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi 'nde
tamamladi. Universite hayatina Robert Koleji Miihendislik Bélimi'nde bagsladi. Robert Koleji 'nin
Bogazici Universitesi'ne doniistiigi yil Makina Miihendisi olarak mezun oldu. Lisansisti 6grenimini
ABD 'deki Bradley University ile Columbia University 'de strdirdi ve Endustri Mihendisligi dalinda
master derecesi aldi. is hayatina 1974 yilinda basladi. Cukurova Holding A.S.'ye bagli sirketlerde
Ust duzey yoneticilik yapmaktadir.

Mehmet Ali KARAMEHMET (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

1973 yili dogumlu Mehmet Ali Karamehmet, Mount IDA College ABD ve European University isvicre
‘de igletme dalinda lisans egitimini tamamladi. 1998 yilindan bugine Cukurova Grubu ‘nun cesitli
sirketlerinde gorev almaktadir.

isa DOGANLI (Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir)

15 Eylil 1961 tarihinde izmirde dogmustur. Dokuz Eylil Universitesi Endiistri Miihendisligi
boliminden mezun olduktan sonra ambalaj sektorine adim atan Doganli, 1986 yilinda Ege
Universitesi'nde Istatistik boliminde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1988 yilindan 1996 yilina
kadar Kaplamin Ambalaj’da Planlama Muduru olarak goérev yapmistir. Daha sonra ayni sektoérde
cesitli firmalarda Ust dizey yoneticilik goérevlerinde bulunduktan sonra 2009 yilinda Kaplamin
Ambalaj Genel Mudiri olmustur. 18.04.2018 tarihli Olagan genel kurulda Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Muddur olarak segilmistir. Sektérde 30 yil agkin tecriibesi bulunmaktadir.

Mustafa SAHIN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1958 Canakkale dogumludur. 1986 yilinda Dokuz Eylil I.i.B.F. béliminde lisans egitimini
tamamlamigtir.  1990-1994 doéneminde 6zel bir firmada muhasebe sorumlusu, 1995-1998
déneminde 6zel bir firmada Mali ve idari isler maduri, 1999-2000 déneminde 6zel bir firmada Genel
Mudur yardimciligi dnvanlari ile gérev yapmistir. 2000 yilindan buyana Serbest olarak calismakta
ve Mali Mevzuat, Yatinm Tegvik Mevzuati ile sirket butce uygulamalar konusunda danismanlhk
yapmaktadir. Ayrica Bagimsiz Denetim ve EBSO-Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nda Bilirkisi gérevini
yuritmektedir. Aylik yayinlanan EBSO Haber dergisinde 2001 yilindan buyana agirlikh Yatirm
Tegvikleri Uzerine yazilari yayinlanmaktadir. Bu sure¢ icerisinde, dedisik kurum ve kuruluglarda
Tesvik Mevzuati Gzerine seminerler vermektedir. S.M.Mali Musavirlik ve KGK-Bagimsiz Denetgi
belgelerine sahiptir. Evli ve bir gocuk babasidir.

7|Sayfa
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Fikri GURBUZ (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

06.02.1964’de Tokat' da dogmustur. 1982 Yilinda istanbul Motor Meslek Lisesi'ni bitirdikten sonra
ayni yil, Dokuz Eylul Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Manisa Maliye Muhasebe
Yuksek Okulunu kazanmig ve lisans egitimimi okul ile birlikte Mali Musavirlik ofisinde ¢alisarak 1986
yilinda tamamlamistir 28.09.1988 tarihinde Tarim kredi Kooperatifleri izmir Bolge Birliginde
Kontrolor Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1994-2011 doéneminde Tarim Kredi
kooperatiflerinde tek dizen muhasebe sistemi, kooperatifler mevzuati, kredi mevzuati vb konularda
personel egditiminde ve Bolge Birligi egitim programlarinin dizenlenmesinde ve icrasinda gorev
almistir. 01.01.2012 Tarihinden bu yana, izmir Adliyesi Yargl gevresinde Kooperatifler hukuku ve
Kat Mulkiyeti konularinda Ceza Sorusturmalari, Ceza Yargilamalari ve Hukuk Mahkemelerinde
yeminli adli bilirkisi olarak goérev yapmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Rasgit CIVAN ( Fabrika Miidiirii )

30.08.1985 tarihinde izmirde dogmustur. ilkokul ve ortaokulu Resat Nuri Giintekin ilkokulunda, lise
egitimini Mimar Sinan E.M.L. Motor bélimiinde tamamlamistir. Ege Universitesi Meslek Yuksek
Okulu'nda Otomotiv bélimiinde On Lisans yaptiktan sonra Sakarya Universitesi Makine
Muhendisligi boliminden mezun olmustur. 2009 yilinda is hayatina Kaplamin Ambalaj fabrikasinda
Bakim miihendisi olarak baslamistir. Zaman icerisinde énce Uretim Miihendisi, Uretim Sefi ardindan
grubun bir diger firmasi olan Yalova Ambalajda 6 yil Fabrika Mudirli gdérevinde bulunmustur.
14.09.2021 tarihinden itibaren de Kaplamin Ambalaj Fabrika Miduri olarak gorevini strdirmektedir.
Evli ve iki cocuk babasidir.

% Yoénetim Kurulu Uyelerinin yetki sinirlari;

Yoénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
s6zlesmesinin minhasiran Genel Kurul’a verilmis yetkiler diginda kalan buttn isler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

% Sirketin Personel Sayisi;
Sirketin blnyesinde galisan personel sayisi 31.12.2021 tarihinde 219'dur.

s Sirket Denetgisi;
Sirketin 24.06.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 6102 sayih
Tirk Ticaret Kanunu 399. maddesi geredince denetci olarak ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S. secilmistir.

< Genel Kurulca verilen izin gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasa@ kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler;

Genel Kurulca verilen izin gercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi bir islem veya rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyetleri olmamistir.
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- UY(")NETiM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MAL| HAKLAR

Doénem icerisinde Yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Ucret,
prim, ikramiye gibi mali menfaatler ile mali menfaatler ve verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 4.193.899 TL
dir.

IV- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, yalnizca bir “kutu” tedarikgisi olmak yerine, paketleme ¢ézimleri saglamaya yonelik bir
yaklasim benimsemektedir.

Sirketimizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri ise tasarima yoénelik olabilmektedir. Sirketimiz,
yalnizca bir “kutu tedarikgisi” olmak yerine “paketleme ¢dzimleri” sunmaya yonelik bir yaklagim
belirlemektedir. Bu misyonla ulusal ve uluslar arasi boyutta dizenlenen yarismalara katilmaktadir.
01.01.2021 — 31.12.2021 faaliyet donemi icerisinde Ur-ge boliimiinde 16, Prigo tasarimi olarak ise
145 adet yeni Urun gelistiriimistir. Aldigimiz dduller ve sahip oldugumuz sertifikalar;

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi is birligi,
Avrupa Birligi (AB) finansmani ile yurutulmekte olan Suriye Krizine Yanit olarak Turkiye'de
Dayaniklilik Projesi kapsaminda kurulmakta olan Adana ve Mersin Yenilik Merkezleri 6nculigunde
diizenlenen “ TASARLA CUKUROVA 2020 © Tasarim odakli yenilik yarismasinda 1. Lik Oduli
almistir.  Worldstar 2020 Yarismasinda Satis Noktasi Sergileme Sunum ve Muhafaza Urlnleri
kategorisinde ‘Numune Urlin Cantas!’ tasarimiyla ile 6dul almistir.

Ayrica T.C Ticaret Bakanligi, Turkiye Ihracatcilar Meclisi ve Endustriyel Tasarimcilar Meslek
Kurulusu is birligiyle TURQUALIT® Programi dahilinde gerceklestirilen Design Turkey Endustriyel
Tasarim Yarismasinda Kaplamin Ambalaj ‘ Design Turkey lyi Tasarim Odiilii * (Dar Agili Pizza
Kutusu) almistir. Ambalaj Ay Yildizlari 2020 yili Satis Noktasi Sergileme Sunum ve Muhafaza
Uriinleri kategorisinde ‘Numune Urlin Cantasi tasarimiyla ile 6diil almistir.

Sertifikalarimiz;

BRES /3 Rlﬁﬁb RI{R

CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM CERTIFIED PROOUCT
ISO 9001 BRC
PACKAGING MATERIALS

Packaging Materials
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V- S_iRKETiN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
BILGILER

Turkiye’de oluklu mukavva sektori 2021 yilini yizde 12 buyume ile kapatti. Sirketimiz ayni
dénemde satis miktarini %10 arttirmistir.

Sirket’in Prigo tescilli markasi ile dijital baski islemleri gerceklestiriimektedir. 2020 yilinda Turkiye’'nin
onde gelen dijital satis platformlarinda driinlerimiz pazarlanmaya baslamis ve pandemi surecinde
olusan talebe 2021 yilinda da cevap verilmistir. 2021 yili sonunda kismi boélinme yolu ile yine
sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip olunacak sekilde yeni kurulan "Prigo
Dijital Baski Ve Ambalaj Cozimleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi" unvanl sirkete kismi bélinme
yoluyla devri saglanmistir. Béylece dijital baski faaliyetini odaklanmis bir yapi icerisinde yuritmek,
yeni urln gelistirme ve dikey entegrasyon gibi odaklanmis stratejileri gelistirme konusunda hizli
adim atilmasi amaclanmistir.

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara ve tesviklerden yararlanma durumuna
iliskin bilgiler,

ilgili ddnem iginde toplam 6.300.000,00 TL makine ve tesis yatirimi yapilmistir. 31.12.2021 itibari ile
1.306.744,40 TL tutarinda yatirim indirimi mevcuttur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorusa,

Yonetim Kurulumuz sirket yonetiminden en az ayda bir kere olmak Uzere siklikla mali tablolar,
komite tutanaklari ve aciklayici bazi raporlari alarak, bunlari degerlendirip risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasini bu sekilde isletmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler,

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Istirak Istirak Istirak  Istirak

Ticaret Unvam orani tutari orani tutari
Ova Oluklu Mukavva Amb. San. Tic. A.S. 3,35% 591.664 3,35% 591.664
Baytur ingaat A.S. 0,02% 124747  0,02% 124.747
Yalova Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 0,24%  66.586  0,24%  66.586
Cukurova ingaat Malz. San. A.S. <1% 1.135 0,00% 1.135
Diger <1% 756 0,01% 756
Toplam 784.888 784.888

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,
Sirketin donem igerisinde iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

Hesap dénemi icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri geregi; ikinci ara donem ve yillik
mali tablolarin denetimi icin Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. firmasi segilmistir.
Bunun haricinde sirket tam tasdik s6zlesmesi geredi FK Yeminli Mali Musavirlik Ltd. S$ti. tarafindan
denetlenmisgtir.
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e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar,
olasi sonuglari hakkinda bilgiler ve faaliyete etki edebilecek mevzuat degisiklikleri,

Sirket aleyhine acilan dava yoktur. 175 gr. altinda kraftliner kagdittaki antidamping uygulamasinin ve
Amerikan menseili trlinlerden alinan yizde 20 ek verginin faaliyetlerimiz Gzerinde olumsuz etkileri
g6zlemlenmektedir.

f) Mevzuat hudkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin aciklamalar;

Boyle bir durum s6z konusu degildir.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

Genel kurul kararlari yerine getirilmis olup, herhangi bir gecikme s6z konusu olmamistir.

d) Yil igerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak Uzere olaganusti genel kurula iligkin bilgiler,

Sirketimiz bunyesindeki dijital baski isletmesi ve s6z konusu isletmenin butinligu icinde yer alan
aktif pasif, hak ve vecibelerden teskil olan malvarlidi unsurlarinin, kil halinde ilgili mevzuat
hikdmlerine uygun olarak, isletme butinligund bozmayacak sekilde, kismi bolinme yolu ile yine
Sirketimiz Kaplamin Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin sermayesini temsil eden paylarin tamamina
sahip olacak sekilde yeni kurulacak olan "Prigo Dijital Baski Ve Ambalaj Cozumleri Sanayi Ve
Ticaret Anonim Sirketi" unvanli sirkete kismi bélinme yoluyla devrine icin, Kaplamin Ambalaj Sanayi
Ve Ticaret A.S..'nin 2021 yilina ait Olaganustu Genel Kurul toplantisi 28.12.2021 tarihinde saat
11:00'da, Kemalpasa OSB mahallesi Izmir-Ankara Asfalti Cad. No:75/1 Kemalpasa/lZMIR
adresinde, Izmir Il Ticaret MudiarlGgd'nin 27/12/2021 tarih ve 70369154 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Begim SENDOGAN TOR ve Sayin Hamdin ORAL’In
gbzetiminde yapilmistir. 1. maddede toplanti baskanlhidina yetki verilmis, 2 ve 3. maddelerde bilgi
verilmis, 4. maddede ise bilgi verilerek Bolinme Raporu, Bolinme Plani ve Yonetim Kurulu'nun
kismi bolinme islemine iligkin teklifi oybirligi ile onaylanmistir.

h) Sirketin dénem icinde yapmis oldugu bagdis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Sirket 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemi igerisinde 3.100 TL Tark Egitim Vakfi ve Kemalpasa Halk
Egitim Merkezi yararina bagista bulunmustur Insan Kaynaklari Koordinatéri sosyal sorumluluk
projelerinin yuratilmesinden sorumludur. Personel memnuniyetini artiracak faaliyetler ile firma disi
sosyal sorumluluk projeleri yuruttlmektedir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tim diger onlemler,

Boyle bir durum s6z konusu dedgildir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi.

Boyle bir durum s6z konusu degildir.
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V.1 igletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi

1976 yilinda kuruldugundan bu guine kadar sirket oluklu mukavva ambalaj sektdriinde faaliyet
goOstermekte ve butln faaliyetlerinde daha temiz ve yasanabilir bir doga icin strekli gelisen ve ileriye
giden bir performansla ¢evreyi korumay! ve gézetmeyi amaclamaktadir. Sirket Turkiye'de yillardir
Ureticilere ambalaj konusunda verdigi hizmeti, ihracatlarla tamamlamaktadir. Ayrica dijital baski
yatirimiyla musterilere daha etkin hizmet veriimektedir.

V.II Finansal yapiyi iyilestirmek i¢in alinmasi duigtiiniilen onlemler

Sirket finansal yapisini iyilestirici dnlemler almaktadir. Kredi kullanimini azaltici dnlemler ve musteri
ve tedarikgi vadelerini iyilestirmeye iliskin calismalar degerlendirilip uygulanmaktadir.

V.. igletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina ve kapasite
kullanimina iligkin genel agiklamalar,

Kapasite Kullanimi Uretim-Satis Grafigi (Ton)

100,00%

50,00%

0,00%
2019 2020 2021 2019 2020 2021

u Uretim Miktan = Satig Miktan

Uretim-Satis Grafigi (Bin TL)

2019 2020 2021

u Uretim Miktan = Satig Miktan

V.IV. Satis kosullan ve bunlarda yil iginde gorilen gelismeler

Satis vadeleri ve Ozellikle tahsilat vadeleri énceki yillara goére artmistir. 2021 yilinda sektdrdeki
hareketlilik takip edilmektedir. Pazar sartlarina goére tlketici grubu degdismekle birlikte 2021 yilinda
satislarin %93 ‘0 Sanayi Urand Ureticileri, %7 ‘si Gida ve tarim Grand Greticileri seklinde dagilim
goOstermistir. Ote yandan Bursa subemiz ile bdlge musterilerine daha hizli hizmet verilmektedir.
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
VARLIKLAR

Dénen Varlhiklar 290.052.761 130.167.215
Nakit ve nakit benzerleri 4.315.770 3.432.900
Ticari alacaklar 192.599.486 88.130.678
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 5.417.129 2.840.628
-Iliskili olmayan taraflardan ticari 187182 357 85.290 050

alacaklar
Diger alacaklar 7.165.418 3.372.356
-lliskili taraflardan diger alacaklar 1.628.077 509.066
-1liskili olmayan taraflardan diger 5.537 341 5 863.290

alacaklar
Stoklar 72.792.677 32.132.997
Pesin 6denmis giderler 6.548.937 1.427.712
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 305 191
Diger donen varliklar 6.630.168 1.670.381
Duran varhklar 80.888.609 74.876.145
Finansal yatirimlar 784.888 784.888
Kullanim hakki varliklar 2.125.613 3.037.936
Maddi duran varliklar 77.627.428 70.832.261
Maddi olmayan duran varliklar 350.680 221.060
TOPLAM VARLIKLAR 370.941.370 205.043.360

KAPLAMIN AMBALAJ A.S. 2021 YILLIK FAALIYET RAPORU
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL ") olarak gosterilmigtir.)

Denetimden Gec¢mis

Denetimden Ge¢mis

KAYNAKLAR 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 274.172.606 138.408.352
Kisa vadeli bor¢lanmalar 37.933.924 35.579.125
-1liskili olmayan taraflara kisa vadeli 35.743.184 33.818.973
bor¢lanmalar
- Iliskili olmc?/a"n ta“rc'z.ﬂara kiralama islemlerinden 2 190.740 1.760.152
kaynaklanan yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 5.205.185 5.004.583
Ticari borglar 206.822.211 84.762.953
-Iliskili taraflara ticari bor¢lar 148.031.657 56.939.284
-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 58.790.554 27.823.669
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.916.901 1.769.550
Diger borglar 288.654 1.706.190
-Iliskili taraflara diger bor¢lar 52.150 1.552.150
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 236.504 154.040
Ertelenmig gelirler 9.855.310 4.455.670
-Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9.855.310 4.455.670
Donem kart vergi ylikiimliligi 5.231.205 1.546.564
Kisa vadeli karsiliklar 4.861.571 3.523.817
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 4.615.911 3.424.601
karsiliklar
-Diger kisa vadeli karsiliklar 245.660 99.216
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 57.645 59.900
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 8.209.985 12.615.922
Uzun vadeli bor¢glanmalar 1.696.999 4.533.960
-1liskili olmayan taraflara uzun vadeli 871.828 2 665.143
bor¢lanmalar
- lliskili olmayan taraflardan kiralama
islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 825111 1.868.817
Ertelenmis gelirler -- 166.594
Uzun vadeli kargiliklar 5.701.645 6.014.464
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 5.701.645 6.014.464
karsiliklar
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 811.341 1.900.904
OZKAYNAKLAR 88.558.779 54.019.086
Odenmis sermaye 20.000.000 20.000.000
Sermaye diizeltme farklari 10.546.241 10.546.241
K’a'r Ve?la z'a}rarda yeniden S{nlﬂandlrllmayacak 19.611.316 19.603.414
birikmis diger kapsamli gelirler
Yeniden degerleme ve él¢iim kazanglart 19.611.316 19.603.414
-Maddi duran varilik yeniden degerleme artislari 22.519.351 22.519.351
-Tamimlanmas fayda planlar: yeniden ol¢iim (2.908.035) (2.915.937)
kayiplar
Gegmis yillar (zararlar) 3.869.431 (3.893.952)
Net dénem kar1/(zarar1) 34.531.791 7.763.383
TOPLAM KAYNAKLAR 370.941.370 205.043.360
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL ") olarak gosterilmistir)

Denetimden  Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Hasilat 472.318.577  232.388.449
Satiglarin maliyeti (-) (376.838.269) (183.376.860)
BRUT KAR 95.480.308 49.011.589
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (39.432.401) (22.830.303)
Genel yonetim giderleri (-) (10.372.707) (7.163.455)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24.674.177 5.964.232
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (16.011.024) (8.469.205)
ESAS FAALIYET KARI 54.338.353 16.512.858
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -- -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 54.338.353  16.512.858
Finansman gelirleri 103.427 1.507
Finansman giderleri (-) (10.816.157) (6.959.195)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / 43.625.623 9.555.170
(ZARARI)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/ (gideri) (9.093.832) (1.791.787)
Donem vergi gideri (-) (10.185.370) (1.546.564)
Ertelenmis vergi geliri 1.091.538 (245.223)
DONEM KARI / (ZARARI) 34.531.791 7.763.383
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazanc¢/(kayip)
Surd.urulerll faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip) (1 TL 17266 0,3882
nominal hisseye karsilik)
Surduruk:n faa.lhyetlerden seyreltilmis pay basina kazang/(kayip) (1 17266 0,3882
TL nominal hisseye karsilik)
Diger kapsaml gelir
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplar 9.877 (1.264.726)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelirlere iliskin (1.975) 25 945
vergiler
- Tamimlanmis fayda planlari yeniden olciim kayiplari, vergi etkisi (1.975) 252.945
Vergi sonrasi diger kapsamh gider 7.902 (1.011.781)
Toplam kapsamh gelir / (gider) 34.539.693 6.751.602
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL ") olarak gosterilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim

Kazanglari
Birikmis Karlar
Maddi Duran Tammlanmis
GECMIS DONEM Odenmis Sermaye Diizeltme Varlll( Yeniden Fz?y.da l?lanlaljlnm Gecmis Yillar Net Donem Ozkaynaklar
Sermaye Farklan Degerleme Birikmis Yeniden | Karlari1 (Zarar1) Kar1/ (Zarar) Toplami
Artislar Ol¢iim Kayiplan

1 Ocak 2020 itibariyla bakiye 20.000.000 10.546.241 22.519.351 (1.904.156) (611.161) (3.282.791) 47.267.484
Net donem zarari -- -- -- -- -- 7.763.383 7.763.383
Diger kapsamli gider -- -- -- (1.011.781) -- -- (1.011.781)
Toplam kapsamh gider -- -- -- (1.011.781) -- 7.763.383 6.751.602
Transferler -- -- -- -- (3.282.791) 3.282.791 --
31 Aralik 2020 itibariyla bakiye 20.000.000 10.546.241 22.519.351 (2.915.937) (3.893.952) 7.763.383 54.019.086
CARI DONEM

1 Ocak 2021 itibariyla bakiye 20.000.000 10.546.241 22.519.351 (2.915.937) (3.893.952) 7.763.383 54.019.086
Net donem kar1 -- -- -- -- -- 34.531.791 34.531.791
Diger kapsaml gider -- -- -- 7.902 -- -- 7.902
Toplam kapsamh gider -- -- -- 7.902 -- 34.531.791 34.539.693
Transferler -- -- -- -- 7.763.383 (7.763.383) --
31 Aralik 2021 itibariyla bakiye 20.000.000 10.546.241 22.519.351 (2.908.035) 3.869.431 34.531.791 88.558.779

16 |Sayfa

KAPLAMIN AMBALAJ A.S. 2021 YILLIK FAALIYET RAPORU



ﬁa kaplamin

KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmigtir.)

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
. Ocakl_ 311frcaal|1(k
31 Aralik 202 2020
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 26.074.860  18.438.975
Dénem kar1 / (zarari) 34.531.791 7.763.383
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 34.235.925 15.990.752
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 9.722.380 6.530.855
Deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 3.198.177 465.825
-Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 3.198.177 465.825
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 2.852.191 2.104.889
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 2.852.191 2.104.889
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 9.568.311 5.097.396
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (2.277) (1.507)
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 9.570.588 5.098.903
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 9.093.832 1.791.787
Duran Varlllkl.an?l.el('l'en c¢ikarilmasindan kaynaklanan (198.966) (511.007)
kazangclar ile ilgili diizeltmeler
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (35.755.015)  (4.073.804)
Caligsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalig) 2.147.351 478.372
Ticari alacaklardaki artis/(azalig) (107.666.985) (19.374.639)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/(azalig) (3.793.062)  (2.098.924)
Ticari borglardaki artis/(azalis) 117.308.725 25.406.635
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artig/(azalis) (1.417.536) 1.555.132
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azalis) (1.673.828) 1.377.987
Stoklardaki artis/(azalig) (40.659.680) (11.418.367)
Faaliyetlerden elde edilen/(kullanilan) nakit akislar: 33.012.701 19.680.331
Vergi odemeleri (4.954.264) --
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (1.983.577)  (1.241.356)
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (14.030.265) (13.127.171)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit (14.295.906) (13.128.678)
¢ikislar
Alman faizler 2.277 1.507
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 263.364 --
C.FINANSMAN FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI (11.161.725)  (3.740.852)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 105.384.792 80.084.743
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (104.573.042) (76.685.253)
Kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (2.250.961)  (1.502.930)
Faiz 6demeleri (9.722.514)  (5.637.412)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C) 882.870 1.570.952
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 3.432.900 1.861.948
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI(A+B+C+D) 4.315.770 3.432.900
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LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran

Donen Varliklar/Kisa vadeli Borglar

Likidite Orani

(Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Borglar

Nakit Orani

(Hazir degerler+Menkul Kiymetler)/kisa vadeli borglar

FINANSAL YAPI ORANLARI

Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani

(kisa vadeli+uzun vadeli)/Toplam varliklar
Toplam Borglar Orani/Ozkaynaklar

(kisa vadeli borg.+uzun vadeli bor.)/6zkaynaklar
Ozkaynaklar/aktif toplami

FAALIYET ORANLARI

Aktif devir hizi

(Net satislar/aktifler)

Alacak devir hizi

(net satislar/kisa vadeli alacaklar+uzun vadeli tic. Alacaklar)
Stok Devir Hizi

satislarin maliyeti / (6nceki yil stoklar+cari stok)/2

KARLILIK ORANLARI
Satislarin karlilik orani

(net dénem kari/net satislar)
Aktiflerin karhlik orani

(Net donem kari/aktif toplami)
Ozkaynaklarin karhlik orani
(net donem kari/6zkaynaklar)
Brit kar marj

(brit kar/ net satislar)
Faaliyet kar marji

(faaliyet kari/net satislar)
Hisse basina kazang

(Net kar/ Toplam Hisse adedi)

KAPLAMIN AMBALAJ A.S. 2021 YILLIK FAALIYET RAPORU

2021 2020

| 1,0579 | 0,9405 |

| 0,7924 | 0,7083 |

| 0,0157 | 0,0252 |

| 0,7613 | 0,7365 |

| 3,1886 | 2,7958 |

| 0,2387 | 0,2635 |

| 1,2733 | 1,1334 |

| 3,6079 | 2,9537 |

| 7,1830 | 6,9398 |

| 7,31% | 3,34% |

| 931% | 3,79% |

| 38,99% | 14,37% |

| 17,13% | 17,87% |

| 11,50% | 7,11% |

| 0,0173 | 0,0039 |
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz her yil Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolardaki kardan yasal
vergiler, varsa gecmis yil zararlari disuldikten ve birinci yasal yedek ayrildiktan sonra kalan (ayni
yontemle hesaplanan yasal kayitlara gore olusan kardan kig¢uk olan) net dagitilabilir ddnem karinin
% 20’sini birinci temettu olarak dagitir. Esas s6zlesme geregi kalan tutarin % 10’u kurucu intifa
senedi sahiplerine dagitildiktan sonra kalan tutarin dagitiip dagitiimayacagi sirketin uzun dénemli
blylumesinin gerektirdigi yatirrmlar ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile rakiplerle rekabetin
surdurdlebilmesi icin gerekli diger fon ihtiyaclari dikkate alinarak Genel Kurul Karari ile belirlenir.
(2006 Yih Olagan Genel Kurulu’'nda agiklanmistir.)

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Yalniz, kurucu intifa senedi sahiplerine,
mevcut yedekler ayrildiktan ve temettu dagitimi yapildiktan sonra kalan safi kar bakiyesinden %210
temettl dagitimi s6z konusudur. (Esas sozlesme 22. maddesi geredi) kar paylari, Tlrkiye’de
uygulanmakta olan mevzuata uygun olarak nakit kar payl veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilir.

Kar payl dagitim zamani, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir.(Esas
sOzlesme 23. maddesi geregi)

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
dizenlemelerine uymak sarti ile temettt avansi dagitilabilir.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Bilgilendirme Politikamiz Yoénetim Kurulumuzun 26/05/2015 tarihli ve 10/2015 numarali
karariyla revize edilmek Uzere Genel Kurulun onayina sunulmus ve onaylanarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (K.A.P.) ve internet sitemizde (www.kaplaminambalaj.com.tr) paylasiimistir.

VII- RISKLER

e Operasyonel Riskler;

Uretimden _kaynaklanan_riskler: Oluklu mukavva iki diz levha ile bu levhalarin
ortasinda yiv adi verilen oluklu kismin birbirine yapistirimasindan meydana gelir. Oluklu
mukavva, istenilen sekil ve ebatta, yaklasik 100 metre boyundaki oluklu makinasinda cesitli
Unitelerden gecgerek Uretilmektedir. Bu Uretim esnasinda c¢esitli hatalar ve fireler meydana
gelmektedir. Bunlari, boyut hatasi, belirlenen agirhdin altinda agirlik, yan dikislerin zayif
olmasi, baski ve kesim kusurlari olarak siralayabiliriz.

Depolama_ve nakliyeden kaynaklanan riskler: Uretilen Uriinlerin palet (zerine
yerlestirilmesi, stre¢ ile sarilmasi ve sevkiyatina kadar depolama alaninda beklemesi icin
tasinmasi esnasinda meydana gelen hatalar ve Urunun yagmur vb. nedenlerle depo veya
nakliye esnasinda islanmasi, musteri tarafindan Grindn iade edilmesiyle sonucglanmaktadir.

Hammadde kaynakli_riskler: Uretimde kullanilan kagitlarin bir kismi grup sirketi
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati Sanayi ve Ticaret A.S. ‘den tedarik
edilmekte olup, cogunlugu yurtdisindaki gesitli firmalardan tedarik edilmektedir. Nadir de olsa
kagit tedarigindeki sikintilar musteri sipariglerini geciktirebilmektedir. Bu durum dolayisiyla
musteri memnuniyetini olumsuz etkilemektedir.

Bilgi teknolojilerinden kaynakli_riskler. Sirketin operasyonunda kullanilan program
disaridan bilisim firmasindan saglanmaktadir. Yapilan yenileme calismalariyla bilgi islem
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altyapisi daha gulvenli hale getiriimektedir. Sirket, binyesinde ayrica bir bilgi islem
sorumlusu da istihdam edilmektedir.

e Finansal Riskler;

Alacak Riski: Satiglarinin blyuk bir bolimU vadeli yapilmakta olup genel olarak acik
hesap seklinde calismaktadir. Bu hesaplar, vadesinde nakit édeme veyahut vadeli musteri
cekleri ile 6denir. Burada bir alacak riski olusmaktadir. Bu riski bertaraf etmek i¢in alacak
sigortasi, istihbarat calismalari, risk analizleri sonucu belirlenen musteri limit uygulamasi gibi
calismalar yapilmakta ve alacak riski surekli izlenerek takip edilmektedir.

Likidite riski: Oluklu mukavva sektori geregi vadeli ¢alisma bicimi sirketin likidite
durumunu olumsuz etkilemektedir. Tahsilat gecikmeleri, uzun vadeler vb. nedeniyle olusan
aciklar bankalardan saglanan kisa vadeli kredilerle karsilanmakta olup, sirketin finansman
yukinU arttirmaktadir.

Déviz riski: Oluklu mukavva kutunun ana maddesi olan kagit teminin énemli bir kismi
yurtdigi tedarikgilerden saglanmaktadir. Alimlari pesin yapilmakta olup, yil icerisindeki
kurlardaki dalgalanmalar, kur riski dogurmaktadir. Bunun diginda finansal kiralama yolu ile
yurt disindan yapilan yatirim alimlarinin devam eden bor¢lari da kur riski olusturmaktadir.

o Hukuki riskler: Satin alma, satis ve diger isler icin taraflarla s6zlesme yapilmaktadir. Fikri
haklarin ihlali ile ilgili gerekli hassasiyeti gosteriimekte olup yasal zorunluluklara
uyulmaktadir. Hukuki konularda goraslerine bagvurdugumuz sézlesmeli bir sirket avukatimiz
bulunmaktadir.

Ayrica 05.07.2013 tarih ve 19/2013 sayili yonetim kurulu karariyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Komite iki ayda bir olmak Uzere senede 6 defa toplanip risk unsurlarini
degerlendirmekte ve hazirladigi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Toplanti Tutanagi” ‘ni ve ek
belgeleri Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Bu tutanaklarda sermayenin karsiliksiz kalip kalmadigdi ve
sirketin borca batiklik durumunun olup olmadidi yilin ilk toplantisinda degerlendirilmektedir. Yonetim
kurulu toplantisinda konu ele alinarak karara baglanmaktadir. 2021 faaliyet yili icin bdyle bir risk

olmadigi degerlendirilmigtir.

VIIl- DIGER HUSUSLAR
- Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:
Doénem igerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapiimamistir.
- Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Donem igerisinde personel ve isciye Ucret ddemeleri diginda, yilda en az 18 ve en ¢ok 30 is gunu
yillik Geretli izin, yakacak, izin, bayram, evlenme, dogum, 6lim, cocuk zammi, tahsil yardimi ile diger
bazi sosyal yardimlar ve ayrica Uretimde calisan isgilere yilda 4 maas ikramiye verilmektedir.
Mevcut yasa hukUmlerine goére sirket calisanlarinin tamami igin ayrilan kidem tazminatlari
karsiliklart 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 5.701.645 TL'dir.

Turkiye Seliloz, Kagit, Agac ve Mamulleri iscileri Sendikasi ile Sirketimiz arasinda devam eden ve
toplu is s6zlesmesi gérismeleri, 31.03.2021 tarihinde 01.01.2021-31.12.2022 dénemini kapsayacak
sekilde anlagma ile sonucglanmistir.
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- 2021 Faaliyet Yili Bagh Sirket Raporu Sonug¢ Bolimiu

Tark Ticaret Kanunu'nun 199’uncu maddesi geregince, 2021 yili faaliyet déneminde Sirketimizin
hakim ve bagli sirketlerle iligkileri hakkinda hazirlanan raporun sonu¢ bdlimu; Sirketimizin 2021
faaliyet donemi icin, hakim sirketi Sinai ve Mali Yatinmlar Holding A.S. ve hakim sirkete bagh
sirketlerle isbu Rapor kapsaminda raporlanacak hukuki iliskisi yoktur. “Hakim sirketin
ybnlendirmesiyle onun ya da ona bagdli bir girketin yararina yaptigi hukuki islem veya onun ya da
ona badli bir sirketin yararina yapilmis, alinmasindan kaginilan bir 6nlem bulunmamaktadir. isbu
Rapor’a konu islemlerden dolayi Sirketimiz denklestirimesi gereken bir zarara ugramamis olup;
iliski, islem ve Onlemler kapsamindaki karsilikli edimler, piyasa kosullari ve yasal kurallar dikkate
alinarak fiyatlandirilmaktadir.” Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette onemli bir olay
gerceklesmemistir.

ILISKILI TARAFLAR ARASINDAKI YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN
ISLEMLERE ILISKIN BILGI

01.01.2021-31.12.2021 tarihleri igerisinde Sirketimizin iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu
islemler hakkinda detayh bilgiler, 01.01.2021-31.12.2021 dénemi faaliyetlerimize iliskin kamuya
aciklanan finansal tablolarimizin ilgili dipnotunda aciklanmis olup, sadece tebligde belirtilen %10
sinirni asan Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. ile yapilan
hammadde (kagit) alim, hizmet alim ve satimi iglemlerinin piyasa kosullarina uygunlugu hakkinda
bilgi verilmektedir.

Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. Hakkinda Bilgi:

Selkasan, Cukurova Holding Grubu sirketi olarak 1988'de kagit ve paketleme malzemeleri imal
etmek Uzere kurulmustur. Manisa Organize Sanayi Bdlgesi'nde 202,000 m? alan Uzerinde kurulu
tesiste 1991'de Uretime gecilmistir. Baslangicta 45,000 ton/yil olan kapasite, ilave yatirimlarla
1996'da 60,000 ton/yil'a ulasmistir. 2001'de bu rakam 72,000 ton/yil'a ylkselmistir. 1992'de dinya
kagit sanayisinin dnde gelen liderlerinden biri olan SCA Grubu ile ortaklik kurulmustur. 2007 yilinda
Il. kagit makinesinin devreye girmesi ile yillik Uretim kapasitesi 170.000 tona ulasmis olup sirket,
oluklu mukavva sektoriinde son yillarda artarak talep géren disuk gramajli kagit Gretebilir duruma
gelmistir. 2009 yilinda devreye giren 10-megawatt glictindeki enerji santrali sayesinde kendi buhari
ve elektrigini Uretmektedir.

01.01-31.12.2021 dénemi igerisinde Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ile Selkasan Kagit ve
Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. iliskili tarafla gergeklestirmis oldugu islemler
asagidaki gibidir:

lligkili Kigi islem Tutari (TL) | iglemin Niteligi | Fiyatlandirma Yoéntemi

Selkasan Kagit ve Hammadde Karsilastirlabilir Fiyat
Pak.Malz.Iml.San. ve Tic.A.S. 214.518.241| (Kagit) Aimi Yontemi

Selkasan Kagit ve Hammadde Karsilastirlabilir Fiyat
Pak.Malz.Iml.San. ve Tic.A.S. 42.186| (Kagit) Satisi Yontemi

Selkasan Kagit ve Kargilastirlabilir Fiyat
Pak.Malz.Iml.San. ve Tic.A.S. 2.677.420| Hizmet Satigi Yontemi

Selkasan Kagit ve Kargilastirlabilir Fiyat
Pak.Malz.Iml.San. ve Tic.A.S. 289.766 Hizmet Aligl Yontemi
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Sonug olarak; Sirketimizin Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. ile
yaygin ve surekliik arz eden islemlerinin bir hesap doénemi icerisindeki tutarinin, kamuya
aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif veya brit satiglar toplaminin %10’undan
fazlasina ulagsmasi neticesinde, yapilan islemlerin kosullari hakkinda bilgi sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM ALANINDAKI FAALIYETLERIMIZ VE
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ydrtrlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen
prensiplere uymaya 6zen gosteriimekte ve bu yodndeki ¢alismalara devam edilmektedir. Teblig
kapsaminda zorunlu olan tum ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerden henuz
uygulamaya konulmamis ilkeler Gzerinde ¢alisiimakta olup; hukuki ve teknik altyapinin incelenmesi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir. Onimiizdeki dénemlerde de ilkelere
uyum icin dizenlemelerdeki degisiklikler dikkate alinarak gerekli dizenlemeler yapilacaktir. Kurul
Karar Organrnin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuru’da belirtilen
hususlar icin gerekli duzenlemeler yapilmistir. Duyurular Kurumsal Yoénetim Raporlamasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu Gzerinden “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Ydénetim
Bilgi Formu” (KYBF) sablonlari kullanilarak bildirilmistir. ilgili aciklamamiz ve giincellemelerimiz
www.kap.gov.tr adresinde Sirketimize iliskin olarak sirket bildirimlerimiz ve sirket sayfamizin
kurumsal yonetim sekmesinde yer almaktadir.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. olarak gergeklestirdigimiz tim faaliyetlerde
surdurulebilirligi  merkeze koyarak, tum paydaslarimizla birlikte sOrdurGlebilir bir blylume
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Cevresel ilkeler

Cevresel surdurilebilirlik politikamizin ana unsurlari; ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uyum ve
gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmaktir.

Bu baglamda belirledigimiz, cevresel faaliyetlere destek olmak, ekosistemi korumak ana stratejik
hedefimiz kapsaminda; karbon ayak izimizi, su ayak izimizi, enerji tiketimlerimizi, atik miktarlarimizi
surekli takip etmekte ve belirledigimiz hedefler dogrultusunda iyilestirmekteyiz.

Kaplamin A.S. olarak geri donusturulebilir ambalaj Gretimi faaliyetlerimizle, ¢cevresel surdurdlebilirlik
kapsaminda insana ve dogaya karsi olan sorumluluklarimizi yerine getirmeye ve %100 geri
doénustarulebilir drinlerimizle dongusel ekonomiye katkida bulunmaya devam edecegiz.

Sosyal ilkeler

Kaplamin A.S. olarak en degerli varhidimizin insan kaynadimiz oldugunun bilincindeyiz.

Bu baglamda; calisanlarimiza din, mezhep, irk, cinsiyet, milliyet ve politik durumlar gézetmeksizin
esit calisma firsatlar saglar, ayrimciliga izin vermeyiz.

Kadin calisan sayimizi her seviyede arttirarak is yasaminda daha fazla rol almalarini destekliyoruz.
Adaletli bir Gcret politikasi ile esit ise esit Ucret uygulamaktayiz.

Calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmek icin egitim olanaklar ile surekli gelismelerini saglamak
ana hedefimizdir.

Tdm calisanlarimiz icin huzurlu ve fikirlerini rahatlikla paylasabilecekleri bir ¢alisma ortami
saglamakta, sosyal sorumluluk projeleri ile manevi duygularinin gelismesine de katkida
bulunmaktayiz.
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Yénetsel ilkeler

Sirketimiz tim faaliyetlerini, sorumluluk, esitlik, seffafllk ve hesap verilebilirlik kavramlarini
benimseyerek yuritmektedir.

Doéngusel ekonomi kapsaminda geri donUstUrllebilir ambalaj ¢ézimleri, glinimuzde ve gelecekte
sektorumuzin en fazla onem verecegi konular arasinda yer alacaktir. Bu konuyla ilgili olarak
inovasyon ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

2022 yih iginde bu amacla, dayanikli tiketim sektériniin temel ambalaj ihtiyaglarindan olan plastik
esasli destek malzemelerine alternatif gelistirdigimiz yeni arinimuzu piyasaya surerek sektore bir
yenilik daha getirmeyi hedefliyoruz.

Gunimuz ve gelecegimiz igin 6nemli olan surduarulebilirlik kavrami ile ilgili olarak tum grup
blinyesinde Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari ‘na uygun ¢alismalar yapmak tzere
gonulli ekipler olusturulmus olup, bu ekiplere gerekli tim destek saglanmaktadir. Ekiplerimizin
calistiklari ana hedefler; Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Erisilebilir ve Temiz Enerji, iklim Eylemi,
Sorumlu Uretim ve Tiiketim ‘dir. Bu ana hedefler igin 5 ayri grupta 20 calisanimiz gérev almaktadir.
Uygun olan diger amagclar i¢in de calisma yapilacaktir.

13 IKLIM TOPLUMSAL

12 SORUMLU ORETIM SANAYI, ENILIKGILiK
EYLEMI CINSIYET ESITLIGI VETOKETIM

VE ALTYAPI

' COfl &

Surdurtlebilirlik modellemesi, danismanhgi ve raporlamasi ile ilgili olarak Goals & Target Alliance
firmasi ile danismanlik sdzlesmesi imzalanacaktir. 2022 yil igin surdurtlebilirlik raporumuz 2023
yilinda yayinlanacaktir.

| — PAY SAHIPLERI
1.1 Yatirimei iliskileri Boliimii ;

Sirketimiz Yénetim Kurulu toplantisinda, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren [I-17.1sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin ilgili hukimleri
dogrultusunda, Sirketimizdeki “Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi” ‘nin devami niteliginde “Yatirimci
iliskileri B&Iimu” ‘niin kurulmasina, Rafi Kutay CAMGOZ ’iin Bagkan, Latife Erdost 'un Uye olarak
atanmasina karar verilmistir. Yatirimei iligkileri Bolimii bagkan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde yer alan goérevleri yapma konusunda tam yetkilidir. Sirketimiz, ilgili tebligin
11.maddesi geredi ileri Diizey Sermaye Piyasasi Lisansi (206646) ve Kurumsal Yénetim

Derecelendirme Uzmanhi§i Lisansr’'na (701177) sahip Rafi Kutay CAMGOZ ' istihdam etmektedir.

[1-17.1sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” ‘nin 11.(1). maddesi kapsaminda Yatirimci iliskileri
bélumimuzce hazirlanmig olan “Yatirimci lligkileri Bolumu’ntuin 2021 Yili Faaliyetlerine lliskin Rapor”
25.01.2022 tarihinde yonetim kurulunun incelemesine sunulmustur.

lletisim Bilgileri:
Rafi Kutay CAMGOZ (rafikutay.camgoz@kaplaminambalaj.com)
Latife ERDOST (latife.erdost@kaplaminambalaj.com )

Tel : 0232 877 08 55
Faks : 0232 877 08 62 - 63
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01.01.2021 - 31.12.2021 tarihleri arasinda sirket hakkinda Yatirimci iligkileri Blumirne yapilan
yazili ve s6zIU batln bagvurular cevaplandiriimistir, bunlara iliskin rakamsal veriler asagidaki gibidir;

Telefonla bilgilendirme sayisi . 67
E-posta ile bilgilendirme sayisi '5

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi;

Pay sahiplerinin yazili (e-posta vb.) veya telefonla istenen bilgi talepleri eger hemen cevaplanabilir
ise derhal cevaplandiriimakta, inceleme gerektirecek duzeyde ise makul bir sure icerisinde pay
sahiplerine dénls yapilmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyecek SPK ’'nin gerektirdigi cercevede her turli bilgi tam ve gerce@i yansitacak sekilde
zamaninda ve 6zenli bir sekilde “Ozel Durum Agiklamas!” olarak faks veya elektronik ortam aracilig
ile yatirrmcilara duyurulmaktadir.

Esas sOzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir ve dénem
icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamisgtir.

1.3. Genel Kurul Bilgilerti;

izmir Ticaret Sicil Memurlugu Merkez 288-K-813 sicil numarasinda kayith Kaplamin Ambalaj
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 24 Haziran 2021
tarihinde, saat 14.00’de, sirket merkezi olan Kemalpasa OSB Mah. izmir Ankara Asfalti Caddesi
No:75/1 Kemalpasa / iZMIR adresinde, Ticaret il Miidirligi ‘niin 16.06.2021 tarih 64801450 sayili
yazilariyla gérevlendirilen Bakanhk Temsilcileri Sn. Nuray GOKLER ve Sn. Hamdin ORAL’in
gbzetiminde yapilmigtir.. Sirketin toplam 20.000.000,00 Turk Liralik sermayesine tekabll eden
paydan A Grubu imtiyazli 10.839.546,29 TL payin vekaleten, B Grubu imtiyazh 5.749.912,49 TL
payin vekaleten ve C Grubu 71,988 TL payin asaleten, olmak Uzere toplam 16.589.530,77 TL
payin temsil edilmistir. %82,29 oraninda katilim mevcuttur. Toplantiya menfaat sahipleri veya
medya kuruluslari katilmamistir. Genel Kurul toplantisi, 6102 sayili TTK ‘nin 1527. maddesi geregi
elektronik ortamda da gergeklestiriimis EGKS sistemi Uzerinden yayinlanmis ve goruntuld kayit
yapilmistir Toplantiya ait davetin kanun ve esas sézlesmede 6ngdrildiglu gibi ve gindemi de
ihtiva edecek sekilde, Genel Kurul Toplantisina ait ilanin Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 01
Haziran 2021 tarih 10339 sayil nushasi ile, 07 Haziran 2021 tarihli Dinya Gazetesi’nde ilan
edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile dnceden hisse senedi tevdi ederek
adresini bildiren hamiline yazilh pay sahiplerine 31 Mayis 2021 tarihinde Kemalpasa PTT’den
taahhatli  mektupla, sirketin  www.kaplaminambalaj.com.tr internet sitesiyle, Merkezi Kayit
Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Araciligiyla,
toplanti glin ve glindeminin bildiriimesi suretiyle siresi iginde yapilmigtir.. Genel Kurulumuzdan 21
glin énce Yonetim Kurulu faaliyet raporumuz sirket merkezinde incelemeye sunulmus, yazili veya
telefon yolu ile talepte bulunan ortak ve araci kurumlara génderme imkani sunulmustur. Genel
Kurulumuza sunulan Bagimsiz Denetimden gegmis mali tablolarimiz Borsa istanbul ‘un
www.kap.gov.tr (Kamuyu Aydinlatma Platformu) adresli internet sitesinde Genel Kurulumuzdan 21
glin énce yayinlanmistir. Yénetim Kurulu Gyelerine Asgari Ucret Tutari Kadar Aylik Brit Huzur
Hakki, Bagimsiz Yonetim Kurulu uyelerine 9.000 TL Ayhk Brit Huzur Hakki verilmesine karar
verildi. Genel kurulda, 2020 yilinda 6.422 TL bagis ve yardimda bulunuldugu belirtildi. 2021 yih
mali tablolarinin bagimsiz denetimi igin ARKAN ERGIN ULUSLARARAS| BAGIMSIZ DENETIM
A.S. secildi. Dilek ve temenniler icin s6z alan olmadi.
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Genel Kurul Toplanti tutanaklarimizin tamami sirket merkezimizde incelemeye acik oldugu gibi
yazi ile veya telefon ile tarafimiza ulasan ortak ve araci kurumlara talepleri halinde
gonderilebilmektedir.

1.4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Oy hakkinda, A grubu ve B grubu pay sahiplerine ve vekillerine her bir pay icin 15(on bes) oy
imtiyazi mevcuttur. (6102 sayih TTK ‘nin 479. maddesi geregi oy hakki, 25.06.2013 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurulda 50'den 15’e dusurtlmastir.) Ayrica yénetim kurulu UGyelerinin
seciminde de imtiyazlari bulunmaktadir. (Esas s6zlegsmenin 10. ve 15. maddeleri geregi) Azhdin
yonetim temsili bulunmamaktadir.

Sirketimiz esas sdzlesmesinde, imtiyazli oy kullanma seklini dizenleyen 15. maddenin ilgili bendi
asagida yer almaktadir:

“c.Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganlistii Genel Kurul toplantilarinda A veya B Grubu
her pay, sahibine veya onun vekiline 15 (onbes) oy, C Grubu her pay da sahibine veya onun
vekiline 1 (Bir) oy verir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka
aclk anonim ortakliklarda vekaleten temsil etmeye iliskin dizenlemelerine uyulur. Tirk Ticaret
Kanunu 1527. maddesinin 2. fikra hiikiimleri saklidir.

1.5. Kar Pay1 Hakki

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz her yil Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolardaki kardan yasal
vergiler, varsa gecmis yil zararlari disuldikten ve birinci yasal yedek ayrildiktan sonra kalan (ayni
yontemle hesaplanan yasal kayitlara gore olusan kardan kiguk olan) net dagitilabilir dénem karinin
% 20’sini birinci temetti olarak dagitir. Esas sb6zlesme geregi kalan tutarin % 10’u kurucu intifa
senedi sahiplerine dagitildiktan sonra kalan tutarin dagitiip dagitilmayacagi Sirket’in uzun dénemli
blyUmesinin gerektirdigi yatirrmlar ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile rakiplerle rekabetin
surdurilebilmesi icin gerekli diger fon ihtiyaclar dikkate alinarak Genel Kurul Karari ile belirlenir.
(2006 Yih Olagan Genel Kurulu’nda agiklanmistir.)

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Yalniz, kurucu intifa senedi sahiplerine,
mevcut yedekler ayrildiktan ve temetti dagitimi yapildiktan sonra kalan safi kar bakiyesinden %10
temettl dagitimi s6z konusudur. (Esas s6zlesme 22. maddesi geregi) Kar paylari, Tlrkiye'de
uygulanmakta olan mevzuata uygun olarak nakit kar payl veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitihr.Kar payr dagitim zamani, Yonetim Kurulunun teklifi Uzerine Genel Kurulca
kararlastirilir.(Esas s6zlesme 23. maddesi geredi). Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin dizenlemelerine uymak sarti ile temetti avansi
dagitilabilir.

1.6. Paylarin Devri

Sirket’in A ve B grubu nama yazili paylarin devri yonetim kurulunun alacagi izin kararina baglidir.
Sirketimiz Esas s6zlesmesinde, pay devrini dizenleyen 9. madde asagida yer almaktadir.

Pay Senetleri ve Devri (madde 9-)

Sirket tarafindan nama ve hamiline yazili pay ihrag edilebilir.

Nama yazili paylarin diger pay sahiplerine veya pay sahibi olmayan d(glinci kigilere ivazli veya
ivazsiz devri ya da lizerlerinde herhangi bir tasarrufta bulunulmasi Yénetim Kurulu'nun alacagi onay
kararina baghdir. Sirket, devredene, paylarini, basvurma anindaki gercek dederiyle, kendi veya
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diger pay sahipleri ya da Ucglincl kigiler hesabina almayi 6nererek, onay istemini reddedebilir.
Yénetim Kurulu, devralan paylari kendi adina ve hesabina aldigini agikca beyan etmezse, onay
kararindan imtina edebilir.

Paylar, miras, kari-koca mallarinin idaresine ait hiikiimler veya cebri icra yoluyla iktisab edilmig ise
teminat istenemeyecedi gibi kayittan imtina olunamaz. Su kadar ki; Yénetim Kurulu Uyeleri veya pay
sahipleri bu paylari kayit icin miracaat tarihindeki gercek degeri lizerinden almaya talip olduklari
takdirde kayittan imtina olunabilir.

1.7. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi www.kaplaminambalaj.com.tr ‘dir. internet
sitesindeki bilgiler Turkce olarak yatirimcilarin hizmetine sunulmaktadir. Kurumsal Internet sitesinde
[1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ‘nde belirtilen hususlara yer verilmesi konusunda Ozen

gOsterilmektedir. Sitemizin icerik bilgileri agsagida yer almaktadir:

1. Sirket Bilgiler

Unvan, Ticaret Sicil Bilgileri, Vergi dairesi ve numarasi, genel e-posta adresi, iletisim Bilgileri
Esas Sozlesme ve Kronolojisi

Duyurular

Ortaklik Yapisi

Yénetim Kurulu

o vk wnN

Yonetim Kurulu Komiteleri
Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Komite Uyeleri
Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari ve Komite Uyeleri
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari
Bagimsizlik Beyanlari
Kar Dagitim Politikasi

7. Faaliyet Raporlari

8. Periyodik Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

9. Ozel Durum Agiklamalari

10. Genel Kurul ile ilgili Dokiimanlar

11. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

12. Vekaletname

13. Yatirimci iligkileri Balimii

14. Bilgi Toplumu Hizmetleri

1.8. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlari hazirlanirken Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu da gézden gegirilmekte,
gerekli gorllen yerleri revize edilip faaliyet raporu ile birlikte kamuya aciklanmaktadir. Kurul Karar
Organrnin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuru’da belirtilen hususlar icin
faaliyet raporumuzda gerekli dizenlemeler yapilmistir. Stirdlrdlebilirlik ilkelerine uyum icin de azami
caba gosterilerek galismalar devam etmektedir.
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Il - MENFAAT SAHIPLERI

2.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile zaman zaman toplantilar yapilarak mevzuat geregi kamuya agiklanan konular
disinda sirket hakkinda bilgiler verilip ve fikir aligverisi yapilabilmektedir.

2.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketin faaliyetleri ile ilgili ydonetim toplantilarina ¢alisanlarin temsilcilerinin de katilmasi saglanarak
goragleri alinmaktadir.

2.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan Kaynaklari Politikasina goére ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanir. Personel alimina iligskin kriterler yazili olarak belirlenmigtir.
Uygulamada bu kriterlere uyulur. Egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlara esit davranilir.
Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmalarina yoénelik egitim planlari yapilir. Calisanlar ile
iliskileri yUratmek departman sorumlularinin goérevidir. Bu konuda ayrica Sendika temsilcisi de
yetkilidir. Departman sorumlulari ve sendika temsilcileri ¢alisanlarla iliskilerde yasanan sorunlari
Genel MUdUr ile paylasarak ¢ozime kavusturmaktadir. Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda
sikayet gelmemistir.

2.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yénetim kurulu tarafindan olusturulmus etik kurallar bulunmamakla beraber gsirket yonetimi
tarafindan sirket calisanlarina genel etik kurallari uygulanmaktadir.

Cevre konusunda gerekli hassasiyet gosterilmis olup yasal dizenlemeler gergevesinde alinmasi
gereken belgeler alinmistir. Cevresel Sirdurulebilirlik Gzerine hassasiyetle ¢alismalarimiz devam
etmektedir. Bu gline kadar ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava olmadigi
gibi faaliyetlere iligkin ¢cevresel etki degerlendirme raporlari da yoktur.

Il — YONETIM KURULU
3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu
Fikri Sadi GUCUM; Yénetim Kurulu Baskan, icraci degil, Bagimsiz degil

1949 yilinda istanbul'da dogan Giiciim, Orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi' nde
tamamladi. Universite hayatina Robert Koleji Miihendislik Bélimii'nde bagladi. Robert Koleji 'nin
Bogazici Universitesi'ne donustiigl yil Makina Mihendisi olarak mezun oldu. Lisansusti 6grenimini
ABD 'deki Bradley University ile Columbia University 'de surdurdu ve Endustri MUhendisligi dalinda
master derecesi aldi. is hayatina 1974 yilinda basladi. Cukurova Holding A.S.'ye bagl sirketlerde
Ust duzey yoneticilik yapmaktadir.

Mehmet Ali KARAMEHMET; Yénetim Kurulu Baskan Vekili, icraci degil, Bagimsiz degil

1973 yili dogumlu Mehmet Ali Karamehmet, Mount IDA College ABD ve European University
isvicrede igletme dalinda lisans egitimini tamamladi. 1998 yilindan bugine Cukurova Grubunun
cesitli sirketlerinde gorev almaktadir.
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isa DOGANLI; Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir, icraci, Bagimsiz degil

15 Eylil 1961 tarihinde izmirde dogmustur. Dokuz Eylil Universitesi Endistri Mihendisligi
béluminden mezun olduktan sonra ambalaj sektorine adim atan Doganli, 1986 yilinda Ege
Universitesi'nde istatistik bolliiminde yiksek lisansini tamamlamistir. 1988 yilindan 1996 yilina
kadar Kaplamin Ambalajda Planlama Mudurl olarak gdérev yapmistir. Daha sonra ayni sektdrde
cesitli firmalarda Ust dizey yoneticilik goérevlerinde bulunduktan sonra 2009 yilinda Kaplamin
Ambalaj Genel Midiri olmustur. 18.04.2018 tarihli Olagan genel kurulda Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur olarak segilmistir. Sektdrde 30 yili agkin tecribesi bulunmaktadir.

Mustafa SAHIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, icraci degil, Bagimsiz

1958 Canakkale dogumludur. 1986 yilinda Dokuz Eylil I.i.B.F. bélimiinde lisans egitimini
tamamlamistir.  1990-1994 doneminde 6zel bir firmada muhasebe sorumlusu, 1995-1998
déneminde 6zel bir firmada Mali ve idari isler midiiri, 1999-2000 déneminde ézel bir firmada Genel
Maduar yardimciligr dnvanlari ile gérev yapmistir. 2000 yilindan buyana Serbest olarak calismakta
ve Mali Mevzuat, Yatirm Tesvik Mevzuati ile sirket bltge uygulamalari konusunda danismanlik
yapmaktadir. Ayrica Bagimsiz Denetim ve EBSO-Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nda Bilirkisi gorevini
yurtutmektedir. Aylik yayinlanan EBSO Haber dergisinde 2001 yilindan buyana agirlikli Yatirim
Tegvikleri Uzerine yazilari yayinlanmaktadir. Bu slrec¢ igerisinde, dedisik kurum ve kuruluslarda
Tesvik Mevzuati Gzerine seminerler vermektedir. S.M.Mali Musavirlik ve KGK-Bagimsiz Denetgi
belgelerine sahiptir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Fikri GURBUZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, icraci degil, Bagimsiz

06.02.1964’de Tokat’ da dogmustur. 1982 Yilinda Istanbul Motor Meslek Lisesi’ni bitirdikten sonra
ayni yil, Dokuz Eylil Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Manisa Maliye Muhasebe
Yiksek Okulunu kazanmis ve lisans egitimimi okul ile birlikte Mali Musavirlik ofisinde calisarak 1986
yilinda tamamlamistir 28.09.1988 tarihinde Tarim kredi Kooperatifleri izmir Bélge Birliginde
Kontrolor Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1994-2011 doneminde Tarim Kredi
kooperatiflerinde tek dlizen muhasebe sistemi, kooperatifler mevzuati, kredi mevzuati vb konularda
personel egditiminde ve Bdlge Birligi egitim programlarinin dizenlenmesinde ve icrasinda gdrev
almistir. 01.01.2012 Tarihinden bu yana, izmir Adliyesi Yargi cevresinde Kooperatifler hukuku ve
Kat Mulkiyeti konularinda Ceza Sorusturmalari, Ceza Yargilamalari ve Hukuk Mahkemelerinde
yeminli adli bilirkisi olarak gérev yapmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev sireleri 3(lg) yildir ve sirket disinda bagka goérevler almalarina
sinirlama getirilmemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin (11-17.1) 4.5.1 no.lu
maddesi geregince, sirketin ayri bir Aday Godsterme Komitesi bulunmamasi durumunda bu
komitenin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilece@i belirtilmigtir.
Bundan o6turt Kurumsal Yoénetim Komitemiz bu goérevi yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagdimsizlik beyanlari genel kuruldan 6énce kamuya aciklanmistir (Bakiniz
www.kaplaminambalaj.com.tr ). Kurumsal Yénetim Komitesi 2020/02 no.lu ve 05.05.2020 tarihli
karari ve bagimsizlik beyanlari, 03.06.2020 tarihinde Yonetim Kuruluna sunulmustur. Bagimsizlik
beyanlari rapor eki olarak sunulmustur.

Yonetim kurulu Uyelerimizden Fikri Sadi Gucum, Mehmet Ali Karamehmet Cukurova Holding
bunyesindeki bazi sirketlerde de yonetim kurulu tyeligi gorevi yapmaktadir.
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3.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ydnetim kurulu toplanti giindemi Uyelerin talepleri dogrultusunda belirlenir. 01.01.2021 - 31.12.2021
doneminde yonetim kurulu 22 kez toplanmigtir. Toplantiya gagrilar telefon ve e-posta yoluyla
toplanti tarihinden esas s6zlesme geregi 14 gin 6nce yapilr. Bu iletisimi ve bilgilendirmeyi genel
maduar sekreterligi yartttr. Toplantiya katihm ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu hidkimlerine
tabidir. Toplantilarda goérus ayriliklarindan dogan karsi oy gerceklesmemis ve bu nedenle de zapta
geciriimemistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi, sirketin faaliyetleri ile ilgili énemli konularda,
yonetim kurulu toplantilarina butin Gyelerin fiillen katihmi saglanmistir. Yonetim kurulu Uyelerine
agirlikl oy hakki veya veto hakki taninmamigtir.

3.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini daha saglikli olarak yerine getirmek igin 31.03.2011
tarih 11/2011 sayili Yoénetim Kurulu karariyla Denetimden Sorumlu Komite, 28.06.2012 tarih
14/2012 sayih Yoénetim Kurulu kararlariyla Kurumsal Yénetim Komitesi ve 05.07.2013 tarih 19/2013
saylill Yonetim Kurulu kararlariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komitelerin
calisma esaslari belirlenmis ve kamuya acgiklanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz 2 kisi
oldugundan uyeler birden fazla komitede gérev almaktadir.

Denetirpden_Sorumlu Komite: o
Fikri GURBUZ (Baskan), Mustafa SAHIN (Uye)

Kurumsal Y6netim Komitesi: ) o o
Mustafa SAHIN (Baskan), Fikri GURBUZ (Uye), Rafi Kutay CAMGOZ(Uye)

Riskin I;'rkeq Saptanmasi Komitesi: o
Fikri GURBUZ (Baskan), Mustafa SAHIN (Uye)

01.01.2021- 31.12.2021 déneminde, Denetimden Sorumlu Komite 5, Kurumsal Yo6netim Komitesi 4,
Riskin erken saptanmasi komitesi ise 6 kez toplanmistir.

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurlrlige giren 11-17.1sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ‘nin 11. maddesi dogrultusunda Yatirime lligkileri BOIumU yoneticisinin
ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendiriimesi zorunludur. Bu kapsamda

sayin Rafi Kutay CAMGOZ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir.
3.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulumuz en az ayda bir kere olmak tzere siklikla mali tablolar ve agiklayici bazi raporlari
alarak, bunlari degerlendirip risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasini bu sekilde isletmektedir.
Ayrica 05.07.2013 tarih ve 19/2013 sayili yonetim kurulu karariyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Komite iki ayda bir olmak Uizere senede 6 defa toplanip risk unsurlarini
degerlendirmekte ve hazirladigi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Toplanti Tutanagi” ‘ni ve ek
belgeleri Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Yilda en az bir kere risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri
g6zden gegcirilmektedir. Yilin ilk Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantisinda konu ele alinmakta
ve yodnetim kurulunca degerlendirilerek onaylanmaktadir. Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi raporlari da yonetim kurulu onayina sunulmaktadir. Yapilan incelemeler
neticesinde komitelerin etkin bir sekilde ¢alistigi degerlendirilmektedir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin kesintisiz bir sekilde yuratilmesini teminen, mali tablolarin tutarlilig
ve guvenilirlidi icin muhasebe kayitlari igin gerekli tedbirler alinmakta ve yapilan islemler ve kayitlar
kontrol edilmektedir. Ayrica kayit log raporlari gézden gegiriimektedir.
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3.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

GRUP VIZYONUMUZ
Yaratici Cézumlerin Markasi Olmak

GRUP MiSYONUMUZ
Mdasterilerimizin, atik, kagit ve ambalaj ihtiyaclarini stirekli geliserek karsilamak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

. Hizli Hizmet

. Musteri Memnuniyeti

. Durustlik

. Yasalara ve Etik ilkelere Uygunluk

. insana ve Cevreye Saygi

. Yetkin ve aidiyeti ylksek insan kaynagi

3.6. Mali haklar

2020 yili Olagan Genel Kurulu’'nda, Yonetim Kurulu tyelerine asgari Ucret tutari kadar Aylik Brit
Huzur Hakki, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine 9.000 TL Ayhk Brit Huzur Hakki édenmesine
karar verilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig geregi
tcret politikasi hazirlanmis ve kamuya agiklanmistir. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoéneticiler igin
Ucret Politikasi internet sitemizde de yer almaktadir.

Hicbir yonetim kurulu Uyesine Sirketten borg verilmedigi gibi kredi de kullandiriimamis, lehlerine
kefalet benzeri teminatlar verilmemistir.
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Bagimsizlik Beyani

Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas so6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu
belirtirim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin yonetim kontrolii ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28’e gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar {stlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkide
bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligl olmak {zere, yapilan anlagmalar g¢ergevesinde sirketin
onemli Olglide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya irlin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Baglh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tyeligi harig, halen/liye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/galismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket
adina temsil gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

cﬁér

Fikri GURBUZ \
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Bagimsizlik Beyani

Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.$. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu
belirtirim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin yénetim kontrolii ya da Tiirkiye
Muhasebe Standartlari 28’e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin
énemli dlgtide hizmet veya (iriin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi
veya satildigl dénemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi ve/veya yonetim kurulu tyesi olarak gdrev almadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

g)' Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/iiye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢ahgmadigimi/¢ahsmayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Glglide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket
adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev yapmadigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

/
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