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I- GIRIS
Finansal durum hakkinda yonetici gorusu

Gecgen yilin ayni dénemine gore satis miktarimiz %9, ciromuz ise %10 oraninda azalmigtir. Blylime
trendi yavaglama go6zlemlenmektedir. Sdrdurdlebilir Kalkinma Amagclari da goézetilerek uygun
politikalar belirlenmeye devam etmektedir.

ll- GENEL BILGILER

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticeret A.S. 1976 yilinda Expanded Polistren ve Kagit Laminasyonu
ile Ambalaj malzemesi Uretmek Uzere c¢ok ortakli bir sirket olarak kurulmustur. 1981 yilinda
Cukurova Grubu ortakliga dahil olmustur. Plastik esasli ambalaj, oluklu mukavva ambalaj ile
rekabette geri kalinca 1983 yilinda oluklu mukavva ambalaj Uretmek Uzere yatirim yapilmasina
karar verilmistir. 1984 yilinda oluklu mukavva ambalaj yatirnmi tamamlanarak oluklu mukavva
tretimi baglamistir. ilk oluklu mukavva kutu Haziran/1984 tarihinde iretilmis ve Kaplamin Ambalaj
hizli bir gelisme gostererek sektorin onculeri arasinda yerini almistir. Halen gida ve tarim
sektoriinde; yas meyve, sebze, kati ve sivi yaglar, et, balik, yumurta, icki ve mesrubatlar igin, sanayi
Uretiminde ise; kimyasal UrUnler, dayanikl tiketim mallari, tekstil ve hazir giyim gibi sektorler igin
ambalaj malzemesi Uretmektedir. 1985 yilinda 9.000 ton olan yillik Gretim miktari 2007 yilinda
40.000 ton’a ulagsmistir. Bundan sonra yapilan yenileme yatirimlari ile bu giin 65.253 ton kapasiteye
ulasiimistir.1992 yilinda Kaplamin Ambalaj disa acilarak Turkiye'de ilk kez oluklu mukavva
sektoriinde yabanci ortak alarak Avrupa’da en blyilk Pazar payina sahip isve¢ kdkenli SCA
PACKAGING firmasi ile ortaklik kurmustur. 2012 yilinda SCA Avrupa genelinde DS Smith Plc sirketi
tarafindan satin alinmistir. DS Smith Plc grubu 13 Ekim 2015 tarihinde imzalanan anlagma ile
sirketimiz nezdinde sahip oldugu paylari Cukurova Investments N.V. ‘ye devretmistir. 2021 yili
sonunda kismi boliinme yolu ile Prigo Dijital Baski ve Ambalaj Cézimleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Prigo) % 100 ortaklik oraniyla kurulmustur. 2021 yili yillik raporlarda dahil olmak Gzere raporlarimiz
konsolide yayinlanmaya baslamistir. 17 Ekim 2022 tarihinde tescil olan 9.099.799 TL olan 6denmis
sermayesinin 18.292.959 TL’si ayni sermaye olarak, 1.150.000 TL'’si nakit ortak alacaklarindan
karsllanarak artirmak suretiyle 28.542.758 TL'ye ylkseltiimesi iglemi ile ana ortaklik payr %57
olmustur.

Kaplamin tesisi 25.000 m? si kapali olmak lzere 47.250 m? alan Uzerine kurulmustur. Prigo tesisi ise
3.414 m? si kapali alan olmak Uzere (2 kath yapi) 3.098 m? alan Uzerinde kuruludur. Sirketin hedef
pazari dzellikle Ege ve Marmara bdlgelerindeki Oluklu Mukavva Kutu tiketicileridir.

1. Raporun Hesap Donemi :

01.01.2023 — 31.03.2023

1. Merkez:

Sirket Unvani : Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Kemalpasa OSB Mah. izmir-Ankara Asfalti Cad. No: 75/1 Kemalpasa-izmir
Ticaret Sicil No . Izmir Ticaret Sicili Miidarligu - Sicil No: 288k-813

Vergi Dairesi No : Kemalpasa Vergi Dairesi — 498 000 3844
Mersis Numarasi  : 0498000384400001



lletisim Bilgileri:

Telefon : 0232 877 08 55

Faks : 0232877 08 62 - 63

E-Posta . kaplamin@kaplaminambalaj.com
Web : www.kaplaminambalaj.com.tr

2. Merkez Disi Orgiitler:

Bursa Subesi

Unvani : Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$. Bursa Subesi

Adres : MinareliCavusOSB Mahallesi N.203 Sokak No:3 16145 Nilufer/BURSA
Ticaret Sicil No : 101879

Mersis Numarasi  : 0498000384400002

Telefon : 0224 261 33 40-41-42-43-44

Faks : 0224 261 33 45

2. Sirketin yonetim organizasyonu
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3. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

®,

% A grubu ve B grubu nama yazili imtiyazli paylar ile C grubu hamiline yazili (BiST’te islem
gb6ren) paylar olmak Uzere U¢ pay grubu mevcuttur. Sirketimiz 23.01.2013 tarihinden itibaren
esas sermaye sistemindedir.

ORTAKLIK YAPISI

SINAI VE MALI
YATIRIMLAR
HOLDING A.S.
BORAK S.A.
SINAI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A S. 9.088.081 TL 45,44%
BORAK S.A. 5.844.079 TL 29,22%
HALKA ACIK 3.333.333 7L 16,67%
DIGER 1.734.507 TL 8,67%

4. Paylarin Oy hakki ve imtiyazlara iliskin agiklamalar:

% Sirket hisselerinin beher degeri 0,01 TL (1 kurug) olup, 20.000.000 TL olan sirket
sermayesindeki pay adedi 2.000.000.000(iki milyar) ’dir.

% Sirketin A Grubu ve B grubu paylan imtiyazlidir. Sirket esas sdzlesmesinin 15. maddesi
geregi; Genel Kurullarda, A grubu ve B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin 15(on bes) oy
hakki, C grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin 1 (bir) oy hakki mevcuttur. Esas
s6zlesmenin 10. maddesi’ne gore, yonetim kurulu Uyelerinin, A ve B grubu pay sahiplerinin
Onerecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.

K/
0.0

17 Kasim 2015 tarihinde Tasarruf ve Mevduati Sigorta Fonu (“TMSF”) Sirket ortaklari
arasinda imzalanan hisse rehin sdzlesmesine istinaden Sirket'in 10.756.213 TL toplam
nominal deg@erli 1.075.621.313 adet hissesi Uzerinde TMSF lehine 1. dereceden rehin tesis
edilmistir (31 Aralik 2015: 10,744,001 TL toplam nominal degerli 1.074.400.133 adet hisse).

5. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler, Personel sayisi ve Denetgive iliskin
aciklamalar:




< Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Yonetim Kurulu dyelerinin gérev dagihmi ve gorev sureleri asagidaki gibidir;

orev B
Adi Soyadi Gorevi Gorev :a.lsl.angu; Gorev Siiresi
Tarihi
Fikri Sadi GUCUM Yénetim Kurulu Baskani 25.06.2020 3vil
Mehmet Ali KARAMEHMET CZEI‘TT'"‘ Kurulu Baskan 25.06.2020 3l
isa DOGANLI Yonetim Kurulu Uyesi Genel |, ¢ 5¢ 5020 3vil
Mudur
Mustafa SAHIN Bagimsiz Uye 25.06.2020 3vil
Fikri GURBUZ Bagimsiz Uye 25.06.2020 3yl

7
0.0

Sirketin Ust Diizey Yéneticileri;

Sirketin 1.derecede imza yetkilileri olan Yénetim Kurulu Uyeleri diginda st diizey yoénetici
olarak Yonetim Kurulumuzun 14.09.2021 tarih 14/2021 sayili karari ile 1.derecede imza
yetkilisi olarak Fabrika Muduri sifati ile Sn. Rasit CIVAN atanmistir.

R/

% Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoéneticilerin Ozgegmisleri;
Fikri SADI GUCUM (Yénetim Kurulu Baskani)

1949 yilinda istanbul'da dogan Giiciim, Orta ve lise dégrenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi' nde
tamamladi. Universite hayatina Robert Koleji Miihendislik Bélimi'nde basladi. Robert Koleji 'nin
Bogazici Universitesi'ne déniistiigl yil Makina Mihendisi olarak mezun oldu. Lisansiisti 6grenimini
ABD 'deki Bradley University ile Columbia University 'de surdirdid ve Endustri Mihendisligi dalinda
master derecesi aldi. is hayatina 1974 yilinda basladi. Cukurova Holding A.S.'ve bagh sirketlerde
Ust duzey yoneticilik yapmaktadir.

Mehmet Ali KARAMEHMET (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

1973 yili dogumlu Mehmet Ali Karamehmet, Mount IDA College ABD ve European University
isvigrede isletme dalinda lisans egitimini tamamladi. 1998 yilindan bugine Cukurova Grubunun
cesitli sirketlerinde gbrev almaktadir.

isa DOGANLI (Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir)

15 Eylil 1961 tarihinde izmirde dogmustur. Dokuz Eylil Universitesi Endiistri Miihendisligi
béliminden mezun olduktan sonra ambalaj sektérine adim atan Doganli, 1986 yilinda Ege
Universitesi'nde Istatistik bolliimiinde ylksek lisansini tamamlamistir. 1988 yilindan 1996 yilina
kadar Kaplamin Ambalaj'da Planlama Mudurl olarak gérev yapmistir. Daha sonra ayni sektorde
cesitli firmalarda Ust dizey yoneticilik gérevlerinde bulunduktan sonra 2009 yilinda Kaplamin
Ambalaj Genel Midiri olmustur. 18.04.2018 tarihli Olagan genel kurulda Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur olarak segilmigtir. Sektorde 30 yili agkin tecriibesi bulunmaktadir.

Mustafa SAHIN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)



1958 Canakkale dogumludur. 1986 yilinda Dokuz Eylil [.i.B.F. béliminde lisans egitimini
tamamlamigtir.  1990-1994 doéneminde 6zel bir firmada muhasebe sorumlusu, 1995-1998
déneminde 6zel bir firmada Mali ve idari isler midurii, 1999-2000 déneminde dzel bir firmada Genel
Mudur yardimciligi Gnvanlari ile gérev yapmistir. 2000 yilindan buyana Serbest olarak calismakta
ve Mali Mevzuat, Yatirnm Tegvik Mevzuati ile sirket bit¢ce uygulamalari konusunda danismanlik
yapmaktadir. Ayrica Bagimsiz Denetim ve EBSO-Ege Boélgesi Sanayi Odasr'nda Bilirkisi gorevini
yuratmektedir. Aylik yayinlanan EBSO Haber dergisinde 2001 yilindan buyana agirlikli Yatirim
Tegvikleri Uzerine yazilari yayinlanmaktadir. Bu slre¢ igerisinde, degisik kurum ve kuruluslarda
Tesvik Mevzuati lzerine seminerler vermektedir. S.M.Mali Muisavirlik ve KGK-Bagimsiz Denetgi
belgelerine sahiptir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Fikri GURBUZ (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

06.02.1964’de Tokat’ da dogmustur. 1982 Yilinda istanbul Motor Meslek Lisesi’'ni bitirdikten sonra
ayni yil, Dokuz Eylil Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Manisa Maliye Muhasebe
Yuksek Okulunu kazanmig ve lisans egitimimi okul ile birlikte Mali MUsavirlik ofisinde calisarak 1986
yilinda tamamlamistir. 1987 Yilinda, Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi tarafindan
acilan Kontrolér Yardimciligi yarisma sinavini kazanarak, 31.07.1988 tarihinde askerlik goérevini
bitmesine miiteakip 28.09.1988 tarihinde Tarim kredi Kooperatifleri izmir Bélge Birligi'nde Kontrolor
Yardimcisi olarak goéreve baslamistir. 1988-1994 Ddéneminde Kontroloér Yardimcisi, 1994-2007
Doéneminde (Yeterlilik sinavini mateakiben) Kontrolor, 2007-2011 Déneminde Bag kontrolor, Unvani
ile gorev yapmistir.Tarim Kredi Kooperatiflerinde kooperatifler hukuku kapsaminda, uygunluk
denetimi, teftis, sorusturma, kooperatif kurulus incelemesi, verimlilik incelemeleri, kooperatif
birlestirme ve ayrilmalari, konularinda calismalarda bulunmustur. 1994-2011 ddéneminde Tarim
Kredi kooperatiflerinde tek dizen muhasebe sistemi, kooperatifler mevzuati, kredi mevzuati vb
konularda personel egitiminde ve Bolge Birligi egditim programlarinin dizenlenmesinde ve icrasinda
gérev almistir. Tarim Kredi Kooperatifleri ve Universitelerin isbirligi ile diizenlenen; 05.04.1993'te
Egiticilerin Egitimi, 21.03.1994’te Egiticilerin Egitimi, 30.03.1998’de yine Egiticilerin Egitimi,
20.10.2003'de Satig Teknikleri ve Pazarlama, 28.11.2005'te Tarim Kredi Kooperatifleri bilgi sistem
otomasyonu kursu, 2009 Yilinda Sigorta Acenteleri Teknik Personel Egitimi (SEGEM) egitimlerine
katilmistir.  31.01.2011 Tarihinde kendi talebi ile ve emeklilik sebebiyle ayriimigtir. 01.01.2012
Tarihinden bu yana, izmir Adliyesi Yargi gevresinde Kooperatifler hukuku ve Kat Milkiyeti
konularinda Ceza Sorusturmalari, Ceza Yargilamalari ve Hukuk Mahkemelerinde yeminli adli
bilirkisi olarak gérev yapmaktadir. Evli ve iki gocuk babasidir.

Rasgit CIVAN ( Fabrika Miidiirdi )

30.08.1985 tarihinde izmirde dogmustur. ilkokul ve ortaokulu Resat Nuri Giintekin ilkokulunda, lise
egitimini Mimar Sinan E.M.L. Motor bélimiinde tamamlamistir. Ege Universitesi Meslek Yiiksek
Okulu’'nda Otomotiv béliminde On Lisans yaptiktan sonra Sakarya Universitesi Makine
Muhendisligi boliminden mezun olmustur. 2009 yilinda is hayatina Kaplamin Ambalaj fabrikasinda
Bakim miihendisi olarak baglamistir. Zaman igerisinde 6nce Uretim Miihendisi, Uretim Sefi ardindan
grubun bir diger firmasi olan Yalova Ambalajda 6 yil Fabrika Mudurl goérevinde bulunmustur.
14.09.2021 tarihinden itibaren de Kaplamin Ambalaj Fabrika Muduri olarak gorevini stirdirmektedir.
Evli ve iki cocuk babasidir.
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin yetki sinirlari;

Yénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
sdzlesmesinin minhasiran Genel Kurul’a verilmis yetkiler disinda kalan batin isler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

s Sirketin Personel Sayisi;
Sirketin blinyesinde konsolide c¢alisan personel sayisi 31.03.2023 tarihinde 241’dir.

s Sirket Denetgisi;
Sirketin 24.06.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu 399. maddesi geregince denetgci olarak RSM TURKEY ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S. segcilmistir.
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Genel Kurulca verilen izin gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler;

Genel Kurulca verilen izin gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptidi bir islem veya rekabet yasagdi kapsaminda bir faaliyetleri olmamistir.

l1l- YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Ddénem icerisinde Yonetim organi Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere saglanan huzur hakki, Ucret,
prim, ikramiye gibi mali menfaatler ile mali menfaatler ve verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 3.163.167 TL
dir.

IV- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, yalnizca bir “kutu” tedarikgisi olmak yerine, paketleme ¢éziimleri saglamaya yonelik bir
yaklasim benimsemektedir.

Sirketimizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri ise tasarima yonelik olabilmektedir. Sirketimiz,
yalnizca bir “kutu tedarikgisi” olmak yerine “paketleme ¢dzimleri” sunmaya ydnelik bir yaklagim
belirlemektedir. Bu misyonla ulusal ve uluslar arasi boyutta diizenlenen yarismalara katiimaktadir.
01.01.2023 — 31.03.2023 faaliyet donemi icerisinde 3 lokasyonda Prigo tasarimi olarak 22 adet yeni
arun gelistirilmistir. Aldigimiz 6diller ve sahip oldugumuz sertifikalar;

Sirketimiz, ASD ve TSE Kuruluglarinin duzenledigi AMBALAJ AY YILDIZLARI 2015 ve WPO
Kurulugunun dizenledigi WORLDSTAR 2016 yarismalarinda, Endustriyel ve Tagima Ambalajlari
kategorisinde PANEL KUTUSU tasarimiyla ve Ambalaj Ay Yildizlari 2016 yarismasinda Endustriyel
ve Tagsima Ambalajlari kategorisinde KOSE TAKVIYE tasarimiyla 6dil almistir.

Ayrica T.C Ticaret Bakanli§i, Tirkiye Ihracatcilar Meclisi ve Endistriyel Tasarimcilar Meslek
Kurulusu is birligiyle TURQUALIT® Programi dahilinde gergeklestirilien Design Turkey Endustriyel
Tasarim Yarigmasinda Kaplamin Ambalaj ‘ Design Turkey lyi Tasarim Odulii ° (Dar Agili Pizza
Kutusu) almistir. Ambalaj Ay Yildizlart 2020 yili Satis Noktasi Sergileme Sunum ve Muhafaza
Uriinleri kategorisinde ‘Numune Uriin Cantasi tasarimiyla ile 6dal almigtir.

Worldstar 2021 ‘Numune Urlin Cantasi tasarimiyla ile Bronze Odil almistir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
BRC/IOP Gida Guvenligi Yonetim Sistemi



V- SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI BILGILER

Prigo dijital baski A.S. dijital baski ¢ozUmleri ile sektorin taleplerine hizli yanit
verilebilmektedir. llave yatinnmlarla sektérde daha etkin hizmet verilmesi planlanmaktadir.

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirrmlara ve tesviklerden yararlanma
durumuna iligkin bilgiler,

ilgili dénem icinde 1.700.000 TL degerinde makine yatirrmi yapilmistir. Yatirm indirimi mevcut
degildir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorusa,

Yoénetim Kurulumuz sirket yonetiminden en az ayda bir kere olmak tzere siklikla mali tablolar,
komite tutanaklari ve agiklayici bazi raporlari alarak, bunlari degerlendirip risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasini bu sekilde isletmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Istirak Istirak

Ticaret Unvam Oram1 Istirak tutari orani Istirak tutari
Ova Oluklu Mukavva Amb. San. Tic. A.S. 3,35% 591.664 3,35% 591.664
Baytur insaat A.S. 0,02% 124.747 0,02% 124.747
Yalova Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 0,24% 66.586 0,24% 66.586
Cukurova Insaat Malz. San. A.S. <1% 1.135 0,00% 1.135
Diger <1% 756 0,01% 756
Toplam 784.888 784.888

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S, 31 Aralik 2021 tarihinde sermayesi, degeri 1,00
kurus degerinde 909.979.938 adet paya ayrilmig toplam 9.099.799 Turk Lirasi degerinde olan Prigo
Dijital Baski ve Ambalaj Coézumleri Sanayi ve Ticaret A.S.'yi (Prigo) % 100 ortaklik oraniyla
kurmustur. Sirket’in faaliyet konusu her turli ambalaj malzemesi ile reklam ve fuar gereclerine baski
yapmak, bu malzemelere baskili-baskisiz yeni formlar vererek; baska Urlnlere donustlirmek,
Uretilmis veya satin alinmis bu malzemelerin ticaretini yapmaktir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
konsolidasyona dahil olmustur.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,
Sirketin donem icerisinde iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
d) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

Hesap donemi igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri geregi; ikinci ara dénem ve
yilhik mali tablolarin denetimi i¢cin “Rsm Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim
A.S.” firmasi segilmistir. Bunun haricinde sirket tam tasdik sézlesmesi geregi FK Yeminli Mali
Musavirlik Ltd. $ti. tarafindan denetlenmistir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar, olasi sonuglari hakkinda bilgiler ve faaliyete etki edebilecek mevzuat degisiklikleri,



Sirket aleyhine acilan dava yoktur. 175 gr. altinda kraftliner kagittaki antidamping
uygulamasinin ve Amerikan menseili trlnlerden alinan yizde 10 ek verginin faaliyetlerimiz Uzerinde
olumsuz etkileri g6zlemlenmektedir.

f) Mevzuat huikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin agiklamalar;

Boyle bir durum s6z konusu degildir.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

Genel kurul kararlari yerine getirilmis olup, herhangi bir gecikme s6z konusu olmamistir.

d) Yil igerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak zere olaganusti genel kurula iligkin
bilgiler,

Yapilmamistir.

h) Sirketin donem iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
gercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

Sirket 01.01.2023 - 31.03.2023 donemi igerisinde 550 TL Tark Egitim Vakfi yararina bagista
bulunmustur. Insan Kaynaklari Koordinatdérl sosyal sorumluluk projelerinin yuratilmesinden
sorumludur. Personel memnuniyetini artiracak faaliyetler ile firma disi sosyal sorumluluk projeleri
yuratilmektedir.

1) Sirketler topluluguna baglh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir girketin yararina yaptidi hukuki igslemler ve ge¢cmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tim diger énlemler,

Boyle bir durum s6z konusu degildir.

i) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki igslemde uygun bir kargi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi.

Bdyle bir durum s6z konusu degildir.
V.1. igletmenin faaliyet gosterdigi sektoér ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi

1976 yilinda kuruldugundan bu gine kadar sirket oluklu mukavva ambalaj sektériinde faaliyet
gOstermekte ve butin faaliyetlerinde daha temiz ve yasanabilir bir dogda igin surekli gelisen ve ileriye
giden bir performansla gevreyi korumayi ve gézetmeyi amaglamaktadir. Sirket Turkiye'de yillardir
Ureticilere ambalaj konusunda verdigi hizmeti, ihracatlarla tamamlamaktadir. Ayrica dijital baski
yatirimiyla musterilere daha etkin hizmet verilmektedir.

V.l Finansal yapiyi iyilestirmek i¢in alinmasi diigstiiniilen 6nlemler

Sirket finansal yapisini iyilestirici 6nlemler almaktadir. Kredi kullanimini azaltici énlemler
degerlendirilip uygulanmaktadir.



V.1II. igletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina ve kapasite
kullanimina iligkin genel agiklamalar,

Kapasite Kullanimi

64,57%

80% 56,20%

60%
40%
Mart 2021 Mart 2022 Mart 2023
Uretim-Satig Grafigi (Ton)
m Uretim Miktar  m Satis Miktan
10.695
10.281

10.102 10.126

Mart 2021 Mart 2022 Mart 2023

Uretim-Satis Grafigi (TL)
m Uretim Miktan  m Satg Miktan
269.599.029TL

242.597.264TL
213.700.181TL

879.871TL

72.063.354

Mart 2021 Mart 2022 Mart 2023

V.IV. Satis kosullari ve bunlarda yil iginde gorulen gelismeler

Pazar sartlarina gore tuketici grubu degismekle birlikte 2023 yili ilk ¢eyreginde Uretilen
artnlerin % 18 ‘i dayanikli tiketim mallari, % 8 ‘i tarim GrGnleri, % 8 ‘i otomotiv sektérl, %6 ‘si tekstil
dreticilerine, satiimaktadir. Diger satiglar ise kimyasal Urlnler, deterjan ve kozmetik sektoru, cam ve
seramik Urtnler, makine ve yedek parga vb. sektdrel dagihm gdstermektedir. Ote yandan Bursa
subemiz ile bolge musterilerine daha hizli hizmet verilmektedir.



KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 MART 2023 TARIHI iTIBARIYLA ARA DONEM OZET KONSOLIDE FiNANSAL DURUM

TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Denetimden Denetimden
Gecmenmis Gecmis
31 Mart 2023 31 Arahik 2022

VARLIKLAR
Doénen Varhiklar 489.267.107 474.278.607
Nakit ve nakit benzerleri 9.569.405 6.895.249
Finansal Yatirimlar -- 99.997
Ticari alacaklar 307.075.097 280.196.878
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 11.790.431 12.389.192
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 295.284.666 267.807.686
Diger alacaklar 5.931.717 7.681.027
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.931.717 7.681.027
Stoklar 115.960.538 136.117.537
Pesin 6denmis giderler 26.032.261 19.142.828
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.740.317 815.508
Diger donen varliklar 22.957.772 23.329.583
Duran varhklar 392.754.441 366.266.703
Finansal yatirimlar 784.888 784.888
Kullanim hakki varliklar 1.563.687 2.280.478
Maddi duran varliklar 389.618.627 362.465.881
Maddi olmayan duran varliklar 787.238 735.456
TOPLAM VARLIKLAR 882.021.547 840.545.310
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 MART 2023 TARIHI ITIBARIYLA ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Denetimden ~ Denetimden
Gegmemis Gegmis
KAYNAKLAR 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 465.088.531 428.673.272
Kisa vadeli bor¢lanmalar 83.495.310 73.256.050
-Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar 81.611.369 71.107.496
- Iliskili olmag/a“n tq.rc.z.ﬂara kiralama islemlerinden 1.883.941 2 148,554
kaynaklanan yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 507.043 1.209.480
Ticari borglar 338.956.122 330.489.369
-Iliskili taraflara ticari bor¢lar 256.864.076 249.419.406
-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 82.092.046 81.069.963
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 27.969.459 5.263.146
Diger borglar 922.379 776.818
-Iliskili taraflara diger bor¢lar 717.393 717.393
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 204.986 59.425
Ertelenmis gelirler 2.976.235 8.447.075
-Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 2.976.235 8.447.075
Kisa vadeli karsiliklar 10.261.983 8.938.907
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 8.467.863 8.753.766
karsiliklar
-Diger kisa vadeli karsiliklar 1.794.120 185.141
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler -- 292.427
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 34.030.520 31.907.875
Uzun vadeli bor¢glanmalar 936.931 1.363.236
-1liskili olmayan taraflara uzun vadeli 175 259 256.716
bor¢lanmalar
- lligkili olmayan taraflardan kiralama
islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 761.672 1.106.520
Uzun vadeli karsiliklar 13.039.890 12.039.543
-Caligsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 13.039.890 12.039 543
karsiliklar
Ertelenmis vergi yiikiimliligii 20.053.699 18.505.096
OZKAYNAKLAR 382.902.496 379.964.163
Odenmis sermaye 20.000.000 20.000.000
Sermaye diizeltme farklari 10.546.241 10.546.241
K.a.r veya z.elrarda yeniden s%nlﬂandlrllmayacak 232.498.630 232 756.797
birikmis diger kapsamli gelirler
Yeniden degerleme ve élgiim kazanglar 232.498.630 232.756.797
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 241.529.271 241.529.271
-Tanimlanms fayda planlari yeniden 6l¢iim (9.030.641) (8.772.474)
kaywplar
Gegmis yillar karlari (zararlar) 104.438.461 29.155.991
Net dénem kari/(zarar1) 2.381.561 74.389.868
Kontrol giicii olmayan paylar 13.037.603 13.115.266
TOPLAM KAYNAKLAR 882.021.547 840.545.310
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 MART 2023 TARIHINDE SONA EREN UC AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir)

Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
01 Ocak- 01 Ocak-
31 Mart 2023 31 Mart 2022
Hasilat 242.597.264 269.599.029
Satiglarin maliyeti (-) (213.700.181)  (198.964.841)
BRUT KAR 28.897.083 70.634.188
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (18.872.589) (15.513.452)
Genel yonetim giderleri (-) (8.373.829) (4.815.400)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 10.831.214 7.025.946
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (3.443.433) (4.680.414)
ESAS FAALIYET KARI 9.038.446 52.650.868
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.253.147 --
FiINANSMAN GIDERiI ONCESi FAALIYET KARI 10.291.593 52.650.868
Finansman gelirleri 31.146 6.390
Finansman giderleri (-) (6.202.725) (3.186.518)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / 4120014 49 470740
(ZARARI)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) (1.771.125) (11.975.301)
Doénem vergi gideri (-) - (12.597.705)
Ertelenmis vergi geliri (1.771.125) 622.404
DONEM KARI / (ZARARI) 2.348.889 37.495.439
Kontrol giicii olmayan paylar (32.672) --
Ana ortaklik paylari 2.381.561 37.495.439
}Sliusl;cll;reug;:ﬁi;yetlerden pay basina kazang/(kayip) (1 TL nominal 0,1191 18748
Siirdiiriilen faaliyetlerden seyreltilmis pay basina kazang/(kayip) (1
TL nominal hissﬁye karslllk)y PP sllane) ( 01191 18748
Diger kapsamh gelir
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Tanimlanmig fayda planlari yeniden dl¢iim kayiplar (378.948) 2.025.978
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak diger kapsamli gelirlere iligkin vergiler 75.790 (405.196)
- Tammlanmus fayda planilar: yeniden élgiim kayiplari, vergi etkisi 75.790 (405.196)
Vergi sonrasi diger kapsamh gider (303.158) 1.620.782
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (77.664) --
Toplam kapsamh gelir / (gider) 2.045.731 39.116.221
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MART 2023 TARIHINDE SONA EREN UC AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler

Yeniden Degerleme ve
Olciim Kazanclari

Birikmis Karlar

Maddi | Tamumlanms
Sermave Duran Fayda Gecmis Net Ana  Kontrol
LT Odenmis . Y Varhk| Planlarimn Yillar Doénem Ortakhga Giicii Ozkaynaklar
GECMIS DONEM Diizeltme X s . .
Sermaye Yeniden Birikmis Karlan Kar1/ Ait Olmayan Toplam
Farklan . - -
Degerleme Yeniden (Zaran) (Zarar1) Ozkaynaklar Paylar
Artislan Ol¢iim
Kayiplan
1 Ocak 2022 itibariyla bakiye 20.000.000 10.546.241 22.519.351 (2.908.035) 3.869.431 34.531.791 88.558.779 - 88.558.779
Net donem kar1 -- -- -- -- - 74.389.868 74.389.868 487.820 74.877.688
Diger kapsamli gider - - 219.009.920 (5.864.439) -- - 213.145.481 (63.249) 213.082.232
Toplam kapsamh gider -- -- 219.009.920 (5.864.439) - 74.389.868 287.535.349 424571 287.959.920
Vergi indirimi -- -- -- - 509.267 -- 509.267 - 509.267
Temettiiler - - - - (9.305.962) - (9.305.962) - (9.305.962)
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan Pay Orani Degisikliklerine Bagl Artis /Azalis -- -- -- - (448.536) -- (448.536)  12.690.695 12.242.159
Transferler - - - - 34.531.791 (34.531.791) - - -
31 Mart 2022 itibariyla bakiye 20.000.000 10.546.241 241.529.271 (8.772.474) 29.155.991 74.389.868 366.848.897  13.115.266 379.964.163
CARi DONEM
1 Ocak 2023 itibariyla bakiye 20.000.000 10.546.241 241.529.271 (8.772.474) 29.155.991 74.389.868 366.848.897  13.115.266 379.964.163
Net donem kart -- -- -- -- - 2.381.561 2.381.561 (32.672) 2.348.889
Diger kapsaml gider -- -- -- (258.167) - -- (258.167) (44.991) (303.158)
Toplam kapsamh gelir -- -- -- (258.167) - 2.381.561 2.123.394 (77.663) 2.045.731
Vergi Indirimi -- -- -- - 892.602 -- 892.602 - 892.602
Transferler -- -- -- - 74.389.868 (74.389.868) - -
31 Mart 2023 itibariyla bakiye 20.000.000 10.546.241 241.529.271 (9.030.641) 104.438.461 2.381.561 369.864.893  13.037.603 382.902.496
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 MART 2023 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIiT OZET KONSOLIDE NAKIiT

AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)
Denetimden  Denetimden
Gegmemis Gegmemis
01 Ocak- 01 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2023 2022
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 32.475.865 8.539.365
Dénem kari / (zarari) 2.348.889  37.495.439
Doénem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 12.986.632 21.837.421
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 4.750.840 3.055.174
Deger diisiikliigi ile ilgili diizeltmeler 463.299 820.397
-Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 463.299 820.397
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.187.179 3.008.419
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.187.179 3.008.419
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 6.067.336 2.996.094
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (31.146) (6.390)
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 6.098.482 3.002.484
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 1.771.125 11.975.301
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler (1.253.147) (17.964)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 18.484.757 (47.681.228)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lardaki artis/(azalis) 22.706.313 (405.685)
Ticari alacaklardaki artig/(azalig) (27.341.518) (92.191.868)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig/(azalig) (5.693.121) 1.226.038
Ticari borglardaki artis/(azalis) 8.466.753 73.728.391
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/(azalis) (4.379.106) 60.898
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azalis) 4.468.440 (12.708.659)
Stoklardaki artig/(azalis) 20.156.999 (17.390.343)
Finansal Yatirimlardaki artig/(azalis) 99.997 --
Faaliyetlerden elde edilen/(kullanilan) nakit akislar: 33.820.278 11.651.632
Vergi 6demeleri (386.310) (724)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (958.103)  (3.111.543)
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (29.954.285)  (4.568.658)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (32.107.577)  (4.593.012)
Alnan faizler 31.146 6.390
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 2122146 17.964
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 152.575  (1.468.090)
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 20.063.844 22.925.513
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar (10.343.865) (20.571.283)
Kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (3.806.202) (819.836)
Faiz 6demeleri (5.761.201)  (3.002.484)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C) 2.674.156 2.502.617
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 6.895.249 4.315.770
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI(A+B+C+D) 9.569.405 6.818.387
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LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran

Donen Varliklar/Kisa vadeli Borglar

Likidite Orani

(D6nen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Borglar

Nakit Orani

(Hazir degerler+Menkul Kiymetler)/kisa vadeli borglar

FINANSAL YAPI ORANLARI

Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani

(kisa vadeli+uzun vadeli)/Toplam varliklar
Toplam Borglar Orani/Ozkaynaklar

(kisa vadeli borg.+uzun vadeli bor.)/6zsermaye
Ozkaynaklar/aktif toplami

FAALIYET ORANLARI

Aktif devir hizi

(Net satislar/aktifler)

Alacak devir hizi

(net satislar/kisa vadeli alacaklar+uzun vadeli tic. Alacaklar)
Stok Devir Hizi

satislarin maliyeti / (6nceki yil stoklar+cari stok)/2

KARLILIK ORANLARI
Satislarin karlilik orani

(net donem kari/net satiglar)
Aktiflerin karhlik orani

(Net donem kari/aktif toplami)
Ozkaynaklarin karhlik orani
(net donem kari/6zkaynaklar)
Brit kar mariji

(brut kar/ net satislar)
Faaliyet kar marji

(faaliyet kari/net satislar)
Hisse basina kazang

(Net kar/ Toplam Hisse adedi)
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2023/1 2022/1
1,0520 1,1536
0,8027 0,8978
0,0206 0,0193
0,5659 0,7395
1,3035 2,8381
0,4341 0,2605
0,2750 0,5502
0,7751 0,9565
2,0733 3,3029
0,97% 13,91%
0,27% 7,65%
0,61% 29,37%
11,91% 26,20%
3,73% 19,53%
0,0012 0,0187




KAR DAGITIM POLITIKASI

Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ("UFRS”) ile uyumlu mali tablolar ile Sirket Esas Soézlesmesi dikkate alinarak
hesaplanan “Net Dagitilabilir Donem Kari” sirketimizin Genel Kurulu’nun alacagi karara bagl olarak
dagitilir. Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Dizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi
yapilmaktadir. Sirketin uzun dénemli baylimesinin gerektirdigi yatirimlar ve ekonomik kosullardaki
gelismeler ile rakiplerle rekabetin surdulrilebilmesi icin gerekli diger fon ihtiyaclari ve pay
sahiplerinin menfaati dikkate alinarak dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalarina uygun hazirlanan tablolar ile Sermaye Piyasasina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarin herhangi birinde net dagitilabilir donem kari olugmamis olmasi
durumunda kar dagitimi yapilamaz. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Yalniz, kurucu intifa senedi sahiplerine, mevcut yedekler ayrildiktan ve temetti dagitimi yapildiktan
sonra kalan safi kar bakiyesinden %10 temettl dagitimi s6z konusudur. (Esas sozlesme 22.
Maddesi geregi) Kar paylari, Turkiye’de uygulanmakta olan mevzuata uygun olarak nakit kar payi
veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilir.

Kar payr dagitim zamani, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlagtirilir.(Esas
s6zlesme 23. Maddesi geredi) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile temettli avansi dagitilabilir.

BiLGILENDIRME POLITIKASI

Bilgilendirme Politikamiz Yo6netim Kurulumuzun 26/05/2015 tarihli ve 10/2015 numarali
karariyla revize edilmek Uzere Genel Kurulun onayina sunulmus ve onaylanarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (K.A.P.) ve internet sitemizde (www.kaplaminambalaj.com.tr) paylasiimistir.

VII- RISKLER
e Operasyonel Riskler;

Uretimden _kaynaklanan _riskler: Oluklu mukavva iki diiz levha ile bu levhalarin
ortasinda yiv adi verilen oluklu kismin birbirine yapistirimasindan meydana gelir. Oluklu
mukavva, istenilen sekil ve ebatta, yaklasik 100 metre boyundaki oluklu makinasinda cesitli
Unitelerden gecgerek Uretiimektedir. Bu Uretim esnasinda cesitli hatalar ve fireler meydana
gelmektedir. Bunlari, boyut hatasi, belirlenen agirhdin altinda agirlik, yan dikiglerin zayif
olmasi, baski ve kesim kusurlari olarak siralayabiliriz.

Depolama_ve nakliyeden kaynaklanan riskler: Uretilen Uriinlerin palet (izerine
yerlestiriimesi, stre¢ ile sariimasi ve sevkiyatina kadar depolama alaninda beklemesi igin
tasinmasi esnasinda meydana gelen hatalar ve Urinin yagmur vb. nedenlerle depo veya
nakliye esnasinda islanmasi, musteri tarafindan triniln iade edilmesiyle sonuclanmaktadir.

Hammadde kaynakli riskler: Uretimde kullanilan kagitlarin bir kismi grup sirketi
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati Sanayi ve Ticaret A.S. ‘den tedarik
edilmekte olup, gogunlugu yurtdigindaki gesitli firmalardan tedarik edilmektedir. Nadir de olsa
kagit tedarigindeki sikintilar musteri sipariglerini geciktirebilmektedir. Bu durum dolayisiyla
musteri memnuniyetini olumsuz etkilemektedir.

Bilgi teknolojilerinden kaynakli_riskler. Sirketin operasyonunda kullanilan program
disaridan bilisim firmasindan saglanmaktadir. Yapilan yenileme calismalariyla bilgi islem
altyapisi daha guvenli hale getiriimektedir. Sirket, blnyesinde ayrica bir bilgi islem
sorumlusu da istihdam edilmektedir.

¢ Finansal Riskler;
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Alacak Riski: Satiglarinin buydk bir bélumu vadeli yapilmakta olup genel olarak agik
hesap seklinde g¢alismaktadir. Bu hesaplar, vadesinde nakit 6deme veyahut vadeli musteri
cekleri ile 6denir. Burada bir alacak riski olusmaktadir. Bu riski bertaraf etmek icin alacak
sigortasi, istihbarat calismalari, risk analizleri sonucu belirlenen musteri limit uygulamasi gibi
calismalar yapilmakta ve alacak riski surekli izlenerek takip edilmektedir.

Likidite riski: Oluklu mukavva sektorli geregi vadeli ¢alisma bicimi sirketin likidite
durumunu olumsuz etkilemektedir. Tahsilat gecikmeleri, uzun vadeler vb. nedeniyle olusan
aciklar bankalardan saglanan kisa vadeli kredilerle kargsilanmakta olup, sirketin finansman
yukinU arttirmaktadir.

Doviz riski: Oluklu mukavva kutunun ana maddesi olan kagit teminin dnemli bir kismi
yurtdigi tedarikgilerden saglanmaktadir. Alimlari pesin yapilmakta olup, yil icerisindeki
kurlardaki dalgalanmalar, kur riski dogurmaktadir. Bunun disinda finansal kiralama yolu ile
yurt disindan yapilan yatirim alimlarinin devam eden borglari da kur riski olusturmaktadir.

e Hukuki riskler: Satin alma, satis ve diger isler icin taraflarla s6zlesme yapilmaktadir. Fikri
haklarin ihlali ile ilgili gerekli hassasiyeti gOsteriimekte olup yasal zorunluluklara
uyulmaktadir. Hukuki konularda goéruslerine basvurdugumuz sozlesmeli bir sirket avukatimiz
bulunmaktadir.

Ayrica 05.07.2013 tarih ve 19/2013 sayili yénetim kurulu karariyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Komite iki ayda bir olmak Uizere senede 6 defa toplanip risk unsurlarini
degerlendirmekte ve hazirladigi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Toplanti Tutanag’” ‘ni ve ek
belgeleri Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Bu tutanaklarda sermayenin karsiliksiz kalip kalmadigi ve
sirketin borca batiklik durumunun olup olmadigi yilin ilk toplantisinda degerlendiriimektedir. Yonetim
kurulu toplantisinda konu ele alinarak karara baglanmaktadir. 2022 faaliyet yil icin bdyle bir risk
olmadigi degerlendirilmigtir.

VIIl- DIGER HUSUSLAR

- Donem iginde Esas Soézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Doénem igerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapiimamistir.

- Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler:
Doénem igerisinde personel ve isciye Gcret ddemeleri disinda, yilda en az 18 ve en ¢ok 30 is gunu
yillik Gcretli izin, yakacak, izin, bayram, evlenme, dogum, dlim, ¢cocuk zammi, tahsil yardimi ile diger
bazi sosyal yardimlar ve ayrica uretimde galigan iscgilere yilda 4 maas ikramiye verilmektedir.
Sirketimiz ile Seluloz is Sendikasi arasinda 01.01.2023 - 31.12.2024 tarihleri arasinda gegerli

olacak 2 yili kapsayan Toplu Is Sézlesmesi gériismeleri 23.03.2023 tarihi itibari ile anlasma ile
sonuclanmistir.

Mevcut yasa hukumlerine goére sirket calisanlarinin tamami igin ayrilan kidem tazminatlari
karsiliklari 31 Mart 2023 tarihi itibariyle 13.039.890 TL'dir.
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ILISKILi TARAFLAR ARASINDAKI YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN iSLEMLERE ILISKIN
BILGI

01.01.2023-31.03.2023 tarihleri igerisinde Sirketimizin iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu
islemler hakkinda detayli bilgiler, 01.01.2023-31.03.2023 ddnemi faaliyetlerimize iliskin kamuya
aciklanan finansal tablolarimizin ilgili dipnotunda aciklanmis olup, sadece tebligde belirtilen %10
sinirinl asan Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. ile yapilan
hammadde (kagit) alim, hizmet alim ve satimi iglemlerinin piyasa kosullarina uygunlugu hakkinda
bilgi verilmektedir.

Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. Hakkinda Bilgi:

Selkasan, Cukurova Holding Grubu sirketi olarak 1988'de kagit ve paketleme malzemeleri imal
etmek Uzere kurulmustur. Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde 202,000 m? alan Uzerinde kurulu
tesiste 1991'de Uretime gecilmistir. Baslangigta 45,000 ton/yil olan kapasite, ilave yatirimlarla
1996'da 60,000 ton/yil'a ulasmistir. 2001'de bu rakam 72,000 ton/yil'a yiukselmistir. 1992'de dlinya
kagit sanayisinin énde gelen liderlerinden biri olan SCA Grubu ile ortaklik kurulmustur. 2007 yilinda
Il. kagit makinesinin devreye girmesi ile yillik Gretim kapasitesi 170.000 tona ulasmis olup sirket,
oluklu mukavva sektoérinde son yillarda artarak talep goren dusuk gramajli kagit tretebilir duruma
gelmistir. 2009 yilinda devreye giren 10-megawatt glicindeki enerji santrali sayesinde kendi buhari
ve elektrigini Uretmektedir.

01.01-31.03.2023 ddnemi igerisinde Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ile Selkasan Kagit ve
Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. iligkili tarafla gergeklestirmis oldugu islemler
asagidaki gibidir:

lligkili Kigi islem Tutari (TL) | islemin Niteligi | Fiyatlandirma Yoéntemi
Selkasan Kagit ve Hammadde Karsilastirilabilir Fiyat
Pak.Malz.Iml.San. ve Tic.A.S. 96.670.459 | (Kagit) Alimi Yontemi
Selkasan Kagit ve Hammadde Karsilastirilabilir Fiyat
Pak.Malz.Iml.San. ve Tic.A.S. 4.857.647 Satisi Yontemi
Selkasan Kagit ve Karsilastirilabilir Fiyat
Pak.Malz.Iml.San. ve Tic.A.S. 1.390.433| Hizmet Satisi Yoéntemi
Selkasan Kagit ve Karsilastirilabilir Fiyat
Pak.Malz.Iml.San. ve Tic.A.S. 187.197 Hizmet Alisi Yoéntemi

Sonug olarak; Sirketimizin Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. ile
yaygin ve surekliik arz eden islemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin, kamuya
aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif veya brit satislar toplaminin %10’'undan
fazlasina ulagmasi neticesinde, yapilan islemlerin kosullari hakkinda bilgi sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM ALANINDAKI FAALIYETLERIMiZ

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yarurlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Tebligi"nde belirtilen
prensiplere uymaya 6zen gosteriimekte ve bu ydndeki ¢alismalara devam edilmektedir. Teblig
kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerden henlz
uygulamaya konulmamis ilkeler tzerinde calisiimakta olup; hukuki ve teknik altyapinin incelenmesi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir. Oniimiizdeki dénemlerde de ilkelere
uyum igin dizenlemelerdeki degisiklikler dikkate alinarak gerekli dizenlemeler yapilacaktir. Kurul
Karar Organrnin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuru’da belirtilen
hususlar icin gerekli dizenlemeler yapilmistir. Duyurular Kurumsal Yénetim Raporlamasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu Uzerinden “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu” (KYBF) sablonlari kullanilarak bildirilmistir. ilgili aciklamamiz ve gilincellemelerimiz
www.kap.gov.tr adresinde Sirketimize iliskin olarak sirket bildirimlerimiz ve sirket sayfamizin
kurumsal yonetim sekmesinde yer almaktadir. Surdurulebilirlik faaliyetlerimize iligkin detayh bilgiler
yillik raporlarimizda paylasilacaktir.

| — PAY SAHIPLERI
1.1 Yatinmeci iligkileri Béliimii ;

Sirketimiz Yénetim Kurulu toplantisinda, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarlige giren IlI-17.1sayill “Kurumsal Yoénetim Tebligi*'nin ilgili hikdmleri
dogrultusunda, Sirketimizdeki “Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi” ‘nin devami niteliginde “Yatirimci
iligkileri B&IGmU” ‘niin kurulmasina, Rafi Kutay CAMGOZ ’iin Bagkan, Latife Erdost 'un Uye olarak
atanmasina karar verilmistir. Yatirimci iligkileri Bélimii bagkan ve (iyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde yer alan gorevileri yapma konusunda tam vyetkilidir. Sirketimiz, ilgili tebligin
11.maddesi geredi ileri Diizey Sermaye Piyasasi Lisansi (206646) ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi'na (701177) sahip Rafi Kutay CAMGOZ Ui istihdam etmektedir.

[1-17.1sayihl “Kurumsal Yoénetim Tebligi” ‘nin 11.(1). maddesi kapsaminda Yatirimci iligkileri
bélimiimiizce hazirlanmig olan “Yatirimei iligkileri Balimi’'niin 2022 Yili Faaliyetlerine iliskin Rapor”

25.01.2023 tarihinde ydnetim kurulunun incelemesine sunulmustur.
lletisim Bilgileri:

Rafi Kutay CAMGOZ (rafikutay.camgoz@kaplaminambalaj.com)
Latife ERDOST (latife.erdost@kaplaminambalaj.com )

Tel : 0232 877 08 55
Faks : 0232 877 08 62 - 63

01.01.2023 - 31.03.2023 tarihleri arasinda sirket hakkinda Yatirimci iligkileri Bélimi’ne yapilan
yazili ve s6zli batlin basvurular cevaplandiriimistir, bunlara iliskin rakamsal veriler asagidaki gibidir;

Telefonla bilgilendirme sayisi 13
E-posta ile bilgilendirme sayisi 01
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1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi;

Pay sahiplerinin yazili (e-posta vb.) veya telefonla istenen bilgi talepleri eger hemen cevaplanabilir
ise derhal cevaplandiriimakta, inceleme gerektirecek diizeyde ise makul bir siire igerisinde pay
sahiplerine dénus yapilimaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletiimesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyecek SPK 'nin gerektirdigi cergcevede her turli bilgi tam ve gercedi yansitacak sekilde
zamaninda ve 6zenli bir sekilde “Ozel Durum Agiklamas!” olarak faks veya elektronik ortam aracilig
ile yatirrmcilara duyurulmaktadir.

Esas sOzlesmede 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir ve dénem
icinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul Bilgileri;
ilgili ddnemde genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Genel Kurul Toplanti tutanaklarimizin tamami girket merkezimizde incelemeye acik oldugu gibi yazi
ile veya telefon ile tarafimiza ulasan ortak ve araci kurumlara talepleri halinde gdnderilebilmektedir.

1.4. Oy Haklar ve Azinlik Haklar

Oy hakkinda, A grubu ve B grubu pay sahiplerine ve vekillerine her bir pay icin 15(on bes) oy
imtiyazi mevcuttur. (6102 sayili TTK ‘nin 479. maddesi geredi oy hakki, 25.06.2013 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul'da 50'den 15’e dusurilmustir.) Ayrica yénetim kurulu Gyelerinin
seciminde de imtiyazlari bulunmaktadir. (Esas s6zlesmenin 10. ve 15. maddeleri geregi) Azhgin
yénetim temsili bulunmamaktadir.

Sirketimiz esas sOzlesmesinde, imtiyazli oy kullanma seklini dizenleyen 15. maddenin ilgili bendi
asagida yer almaktadir:

“c.Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olagantistii Genel Kurul toplantilarinda A veya B Grubu
her pay, sahibine veya onun vekiline 15 (onbes) oy, C Grubu her pay da sahibine veya onun
vekiline 1 (Bir) oy verir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka
aclk anonim ortakliklarda vekaleten temsil etmeye iliskin diizenlemelerine uyulur. Tiirk Ticaret
Kanunu 1527. maddesinin 2. fikra hiikiimleri saklidir.

1.5. Kar Payi Hakki

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz her yiIl Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolardaki kardan yasal
vergiler, varsa gecmis yil zararlari dusuldukten ve birinci yasal yedek ayrildiktan sonra kalan (ayni
yéntemle hesaplanan yasal kayitlara gére olusan kardan kigik olan) net dagitilabilir dénem karinin
% 20’sini birinci temetti olarak dagitir. Esas stzlesme gereg@i kalan tutarin % 10’u kurucu intifa
senedi sahiplerine dagitildiktan sonra kalan tutarin dagitilip dagitiimayacagi Sirket'in uzun dénemli
blylumesinin gerektirdigi yatirimlar ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile rakiplerle rekabetin
surdurulebilmesi igin gerekli diger fon ihtiyaclari dikkate alinarak Genel Kurul Karari ile belirlenir.
(2006 Y1l Olagan Genel Kurulu'nda agiklanmistir.)

Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Yalniz, kurucu intifa senedi sahiplerine,
mevcut yedekler ayrildiktan ve temettu dagitimi yapildiktan sonra kalan safi kar bakiyesinden %10
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temettl dagitimi s6z konusudur. (Esas sozlesme 22. maddesi gere@i) Kar paylari, Tlrkiye'de
uygulanmakta olan mevzuata uygun olarak nakit kar payl veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilir.Kar paylr dagitim zamani, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca
kararlastirilir.(Esas sdzlesme 23. maddesi geregi). Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin dizenlemelerine uymak sarti ile temetti avansi
dagitilabilir.

1.6. Paylarin Devri

Sirket'in A ve B grubu nama yazili paylarin devri yonetim kurulunun alacagi izin kararina baglidir.
Sirketimiz Esas s6zlesmesinde, pay devrini dizenleyen 9. madde asagida yer almaktadir.

Pay Senetleri ve Devri (madde 9-)

Sirket tarafindan nama ve hamiline yazili pay ihrag edilebilir.

Nama yazili paylarin diger pay sahiplerine veya pay sahibi olmayan dglincl Kisilere ivazli veya
ivazsiz devri ya da lzerlerinde herhangi bir tasarrufta bulunulmasi Yénetim Kurulu’'nun alacagi onay
kararina baghdir. Sirket, devredene, paylarini, bagsvurma anindaki gercek dederiyle, kendi veya
diger pay sahipleri ya da lglincl kigiler hesabina almayi Snererek, onay istemini reddedebilir.
Yénetim Kurulu, devralan paylari kendi adina ve hesabina aldidini agik¢a beyan etmezse, onay
kararindan imtina edebilir.

Paylar, miras, kari-koca mallarinin idaresine ait hiikiimler veya cebri icra yoluyla iktisab edilmis ise
teminat istenemeyecedi gibi kayittan imtina olunamaz. Su kadar ki; Yénetim Kurulu Uyeleri veya pay
sahipleri bu paylari kayit icin miiracaat tarihindeki gercek degeri lizerinden almaya talip olduklari
takdirde kayittan imtina olunabilir.

1.7. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi www.kaplaminambalaj.com.tr ‘dir. internet
sitesindeki bilgiler Turkge olarak yatirimcilarin hizmetine sunulmaktadir. Kurumsal Internet sitesinde
[1-17.1 sayil “Kurumsal Ydénetim Tebligi” ‘nde belirtilen hususlara yer verilmesi konusunda 6zen

gOsterilmektedir. Sitemizin igerik bilgileri asadida yer almaktadir:

1. Sirket Bilgiler

Unvan, Ticaret Sicil Bilgileri, Vergi dairesi ve numarasi, genel e-posta adresi, iletisim Bilgileri
Esas SOzlesme ve Kronolojisi

Duyurular

Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu

o vk wnN

Yonetim Kurulu Komiteleri
Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Komite Uyeleri
Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari ve Komite Uyeleri
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari
Bagimsizlik Beyanlari
Kar Dagitim Politikasi

7. Faaliyet Raporlari

8. Periyodik Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

9. Ozel Durum Aciklamalari

10. Genel Kurul ile ilgili Dokiimanlar
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11. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
12. Vekaletname

13. Yatirimci iliskileri Bolimii

14. Bilgi Toplumu Hizmetleri

1.8. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlari hazirlanirken Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu da gdzden gecirilmekte,
gerekli gorllen yerleri revize edilip faaliyet raporu ile birlikte kamuya aciklanmaktadir. Kurul Karar
Organrnin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuru’da belirtilen hususlar igin
faaliyet raporumuzda gerekli dlizenlemeler yapilmistir.

Il — MENFAAT SAHIPLERI
2.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile zaman zaman toplantilar yapilarak mevzuat geregi kamuya aciklanan konular
disinda sirket hakkinda bilgiler verilip ve fikir alisverisi yapilabilmektedir.

2.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketin faaliyetleri ile ilgili ydnetim toplantilarina ¢alisanlarin temsilcilerinin de katilmasi saglanarak
goragleri alinmaktadir.

2.3. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan Kaynaklari Politikasina gére ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanir. Personel alimina iligskin kriterler yazili olarak belirlenmistir.
Uygulamada bu kriterlere uyulur. Egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlara esit davranilir.
Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmalarina ydnelik egitim planlari yapilir. Caliganlar ile
iliskileri yUritmek departman sorumlularinin goérevidir. Bu konuda ayrica Sendika temsilcisi de
yetkilidir. Departman sorumlulari ve sendika temsilcileri ¢alisanlarla iliskilerde yasanan sorunlari
Genel Mudur ile paylasarak ¢oziume kavusturmaktadir. Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda
sikayet gelmemigtir.

2.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Yoénetim kurulu tarafindan olusturulmus etik kurallar bulunmamakla beraber sirket yonetimi
tarafindan sirket ¢alisanlarina genel etik kurallari uygulanmaktadir.
Cevre konusunda gerekli hassasiyet gosterilmis olup yasal dizenlemeler ¢ergcevesinde alinmasi
gereken belgeler alinmigtir. Bu gline kadar ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan
dava olmadigi gibi faaliyetlere iligkin gevresel etki degerlendirme raporlari da yoktur.

Il = YONETIM KURULU
3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Fikri Sadi GUCUM; Yénetim Kurulu Bagkani, icraci degil, Bagimsiz degil

1949 yﬂmda__istanbul'da dogan Gucum, Orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi' nde
tamamladi. Universite hayatina Robert Koleji Mihendislik Bélimu'nde basladi. Robert Koleji 'nin
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Bogazici Universitesi'ne doniistiigi yil Makina Mihendisi olarak mezun oldu. Lisansisti 6grenimini
ABD 'deki Bradley University ile Columbia University 'de surdurdu ve Endustri Muhendisligi dalinda
master derecesi aldi. is hayatina 1974 yilinda basladi. Cukurova Holding A.S.'ye bagli sirketlerde
ust diizey yoneticilik yapmaktadir.

Mehmet Ali KARAMEHMET; Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, icraci degil, Bagimsiz degil

1973 yil dogumlu Mehmet Ali Karamehmet, Mount IDA College ABD ve European University
isvigrede isletme dalinda lisans egitimini tamamladi. 1998 yilindan bugine Cukurova Grubunun
cesitli sirketlerinde gorev almaktadir.

isa DOGANLI; Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir, icraci, Bagimsiz degil

15 Eylil 1961 tarihinde izmirde dogmustur. Dokuz Eylil Universitesi Endistri Miihendisligi
boliminden mezun olduktan sonra ambalaj sektorine adim atan Doganl, 1986 yilinda Ege
Universitesi'nde istatistik boliimiinde yiksek lisansini tamamlamistir. 1988 yilindan 1996 yilina
kadar Kaplamin Ambalajda Planlama Mudurd olarak gérev yapmistir. Daha sonra ayni sektdrde
cesitli firmalarda Ust dizey yoneticilik gorevilerinde bulunduktan sonra 2009 yilinda Kaplamin
Ambalaj Genel Muduri olmustur. 18.04.2018 tarihli Olagan genel kurulda Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur olarak segilmistir. Sektérde 30 yili agkin tecriibesi bulunmaktadir.

Mustafa SAHIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, icraci degil, Bagimsiz

1958 Canakkale dogumludur. 1986 yilinda Dokuz Eylil i.i.B.F. boliminde lisans egitimini
tamamlamistir.  1990-1994 doéneminde 6zel bir firmada muhasebe sorumlusu, 1995-1998
déneminde 6zel bir firmada Mali ve idari isler mudurd, 1999-2000 déneminde 6zel bir firmada Genel
Mudur yardimciligi dnvanlari ile gérev yapmistir. 2000 yilindan buyana Serbest olarak ¢alismakta
ve Mali Mevzuat, Yatirrm Tesvik Mevzuati ile sirket bltce uygulamalari konusunda danigmanlik
yapmaktadir. Ayrica Bagimsiz Denetim ve EBSO-Ege Bdlgesi Sanayi Odasi'nda Bilirkisi gorevini
yuratmektedir. Aylik yayinlanan EBSO Haber dergisinde 2001 yilindan buyana agirlikh Yatirim
Tegvikleri Uzerine yazilan yayinlanmaktadir. Bu slre¢ icerisinde, degisik kurum ve kuruluslarda
Tesvik Mevzuati Uzerine seminerler vermektedir. S.M.Mali Misavirlik ve KGK-Bagimsiz Denetgi
belgelerine sahiptir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Fikri GURBUZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, icraci degil, Bagimsiz

06.02.1964'de Tokat’ da dogmustur. 1982 Yilinda istanbul Motor Meslek Lisesi'ni bitirdikten
sonra ayni yil, Dokuz Eyliil Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Manisa Maliye Muhasebe
Yuksek Okulunu kazanmis ve lisans egitimimi okul ile birlikte Mali Misavirlik ofisinde calisarak 1986
yilinda tamamlamistir. 1987 Yilinda, Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi tarafindan
acilan Kontrolér Yardimcilidi yarisma sinavini kazanarak, 31.07.1988 tarihinde askerlik gdrevini
bitmesine miiteakip 28.09.1988 tarihinde Tarim kredi Kooperatifleri izmir Bélge Birligi'nde Kontroldr
Yardimcisi olarak goéreve baslamistir. 1988-1994 Déneminde Kontroldér Yardimcisi, 1994-2007
Doneminde (Yeterlilik sinavini muteakiben) Kontrolér, 2007-2011 Doneminde Bas kontrolér, Unvani
ile gorev yapmistir.Tarim Kredi Kooperatiflerinde kooperatifler hukuku kapsaminda, uygunluk
denetimi, teftis, sorusturma, kooperatif kurulus incelemesi, verimlilik incelemeleri, kooperatif
birlestirme ve ayrilmalari, konularinda calismalarda bulunmustur. 1994-2011 ddéneminde Tarim
Kredi kooperatiflerinde tek dizen muhasebe sistemi, kooperatifler mevzuati, kredi mevzuati vb
konularda personel egitiminde ve Bolge Birligi egitim programlarinin duzenlenmesinde ve icrasinda
gérev almistir. Tarim Kredi Kooperatifleri ve Universitelerin isbirligi ile diizenlenen; 05.04.1993'te
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Egiticilerin  Egitimi, 21.03.1994’te Egiticilerin Egitimi, 30.03.1998’de yine Egiticilerin Egitimi,
20.10.2003'de Satis Teknikleri ve Pazarlama, 28.11.2005'te Tarim Kredi Kooperatifleri bilgi sistem
otomasyonu kursu, 2009 Yilinda Sigorta Acenteleri Teknik Personel Egitimi (SEGEM) egitimlerine
katilmistir.  31.01.2011 Tarihinde kendi talebi ile ve emeklilik sebebiyle ayriimistir. 01.01.2012
Tarihinden bu yana, izmir Adliyesi Yargi gevresinde Kooperatifler hukuku ve Kat Miilkiyeti
konularinda Ceza Sorusturmalari, Ceza Yargilamalari ve Hukuk Mahkemelerinde yeminli adli
bilirkisi olarak gérev yapmaktadir. Evli ve iki gocuk babasidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev sureleri 3(li¢) yildir ve sirket disinda baska goérevler almalarina
sinirlama getirilmemistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin (11-17.1) 4.5.1 no.lu
maddesi geregince, sirketin ayri bir Aday Gosterme Komitesi bulunmamasi durumunda bu
komitenin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecegi belirtilmigtir.
Bundan o6turi Kurumsal Yonetim Komitemiz bu goérevi yerine getirmektedir. Bagimsiz Ydénetim
Kurulu UGyelerinin bagimsizlik beyanlari genel kuruldan 6énce kamuya agiklanmistir (Bakiniz
www.kaplaminambalaj.com.tr ). Kurumsal Yoénetim Komitesi 2020/09 no.lu ve 03.06.2020 tarihli
karari ve bagimsizlik beyanlari, 03.06.2020 tarihinde Ydénetim Kuruluna sunulmustur. Bagimsizlik
beyanlari raporun en sonuna eklenmistir.

Yonetim kurulu Uyelerimizden Fikri Sadi Gucum, Mehmet Ali Karamehmet Cukurova Holding
blnyesindeki bazi sirketlerde de yonetim kurulu Gyeligi gorevi yapmaktadir.

3.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim kurulu toplanti giindemi Uyelerin talepleri dogrultusunda belirlenir. 01.01.2023 - 31.03.2023
doéneminde yonetim kurulu 7 kez toplanmistir. Toplantiya ¢agrilar telefon ve e-posta yoluyla toplanti
tarihinden esas so6zlesme geregi 14 gun once yapilir. Bu iletisimi ve bilgilendirmeyi genel mudur
sekreterligi yarutir. Toplantiya katiim ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.
Toplantilarda goérGs ayriliklarindan dodan karsi oy gerceklesmemis ve bu nedenle de zapta
gegcirilmemistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi, sirketin faaliyetleri ile ilgili énemli konularda,
yonetim kurulu toplantilarina butln Gyelerin fiilen katilimi saglanmistir. Yonetim kurulu Gyelerine
agirhkh oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

3.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini daha saglikh olarak yerine getirmek icin 31.03.2011
tarin 11/2011 sayili Yonetim Kurulu karariyla Denetimden Sorumlu Komite, 28.06.2012 tarih
14/2012 sayili Yonetim Kurulu kararlariyla Kurumsal Yénetim Komitesi ve 05.07.2013 tarih 19/2013
sayili Yénetim Kurulu kararlariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komitelerin
calisma esaslari belirlenmis ve kamuya agiklanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz 2 Kigi
oldugundan Uyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.

Denetirpden__Soruqu Komite: o
Fikri GURBUZ (Baskan), Mustafa SAHIN (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi: ) o o
Mustafa SAHIN (Baskan), Fikri GURBUZ (Uye), Rafi Kutay CAMGOZ(Uye)

Riskin I:—'rkeq Saptanmasi Komitesi: o
Fikri GURBUZ (Bagkan), Mustafa SAHIN (Uye)
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01.01.2023- 31.03.2023 doneminde, Denetimden Sorumlu Komite 1, Kurumsal Yonetim Komitesi 1,
Riskin erken saptanmasi komitesi ise 1 kez toplanmistir.

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurlrluge giren 11-17.1sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ‘nin 11. maddesi dogrultusunda Yatirimcei lligkileri Bolima yoneticisinin
ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur. Bu kapsamda

sayin Rafi Kutay CAMGOZ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir.
3.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulumuz en az ayda bir kere olmak tzere siklikla mali tablolar ve agiklayici bazi raporlari
alarak, bunlari degerlendirip risk ydnetimi ve i¢ kontrol mekanizmasini bu sekilde isletmektedir.
Ayrica 05.07.2013 tarih ve 19/2013 sayili yonetim kurulu karariyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Komite iki ayda bir olmak lizere senede 6 defa toplanip risk unsurlarini
degerlendirmekte ve hazirladigi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Toplanti Tutanagi” ‘ni ve ek
belgeleri Yénetim Kuruluna sunmaktadir. Yilda en az bir kere risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri
gbzden gegirilmektedir. Yilin ilk Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantisinda konu ele alinmakta
ve yonetim kurulunca degerlendirilerek onaylanmaktadir. Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Ydénetim Komitesi raporlari da yonetim kurulu onayina sunulmaktadir. Yapilan incelemeler
neticesinde komitelerin etkin bir sekilde ¢alistigi dederlendiriimektedir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin kesintisiz bir sekilde yiritilmesini teminen, mali tablolarin tutarliligi
ve guvenilirligi icin muhasebe kayitlari igin gerekli tedbirler ainmakta ve yapilan igslemler ve kayitlar
kontrol edilmektedir. Ayrica kayit log raporlari gdézden gecirilmektedir.

3.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

GRUP ViZYONUMUZ

Yaratici Gézumlerin Markasi Olmak

GRUP MiSYONUMUZ

Musterilerimizin, atik, kagit ve ambalaj ihtiyaclarini strekli geliserek karsilamak.

TEMEL DEGERLERIMiz

. Hizli Hizmet

. Musteri Memnuniyeti

. Durustlik

. Yasalara ve Etik ilkelere Uygunluk

. insana ve Cevreye Saygi

. Yetkin ve aidiyeti yuksek insan kaynagi
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3.6. Mali haklar

2021 yili Olagan Genel Kurulu’'nda, Yonetim Kurulu Uyelerine asgari Ucret tutari kadar Aylik Brit
Huzur Hakki, Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerine 12.000 TL Aylk Brit Huzur Hakki 6denmesine
karar verilmistir. Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebli§ geregdi licret politikasi hazirlanmis ve kamuya agiklanmistir. Yénetim
Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi internet sitemizde de yer almaktadir.

Hicbir yonetim kurulu tyesine Sirketten borg verilmedigi gibi kredi de kullandiriimamig, lehlerine
kefalet benzeri teminatlar verilmemistir.
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Bagimsizlik Beyani

Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas so6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu
belirtirim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin yonetim kontrolii ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28’e gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar {stlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6énemli nitelikte ticari iligkide
bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligl olmak {zere, yapilan anlagmalar g¢ergevesinde sirketin
onemli Olglide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya irlin satin alindigi
veya satildigl dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yo6netici
pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Baglh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tyeligi harig, halen/liye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/galismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket
adina temsil gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Fikri GURBUZ \

c_Tér
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Bagimsizlik Beyani

Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.$. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu
belirtirim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin yénetim kontrolii ya da Tiirkiye
Muhasebe Standartlari 28’e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin
énemli dlgtide hizmet veya (iriin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi
veya satildigl dénemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi ve/veya yonetim kurulu tyesi olarak gdrev almadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

t;)' Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/iiye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢ahgmadigimi/¢ahsmayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Glglide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket
adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev yapmadigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

/
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